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Este estudio ha sido, como son todas las cosas que merecen la pena, fruto de un trabajo de equipo, sin la inestimable
colaboracion de todos y cada una de las personas que han acompafado al movimiento empresarial Lehiagune desde sus

origenes, este estudio no seria posible, por ello y dado que el proyecto Lehiagune se cierra con este estudio queremos
agradecer:

A todas las empresas e instituciones, pero sobretodo a las personas, que formando parte de la iniciativa empresarial
Lehiagune o no, ayudaron a crear y definir el camino a sequir en Lehiagune ahora ya convertida en una Asociacion
empresarial independiente BPTD

A los socios/as y equipo ejecutivo de Armeria Eskola Elkatea, por ayudar y acoger a la iniciativa Empresarial Lehiagune en su
proceso de gestacion.

A las empresas participantes en el presente estudio, y en particular a los/las 48 hombres y mujeres, directivos de las mismas,
que con la confianza y complicidad necesarias han compartido su tiempo e informacion de forma amable y generosa.

Al Ayuntamiento de Eibar, que ha apoyado y financiado el proyecto Lehiagune desde sus origenes y que sigue haciendolo,
ahora en su forma de Asociacion empresarial BPTD.

Y de forma especial al Ayuntamiento de Ermua y a la Fundacion lzarra por apoyar la iniciativa empresarial Lehiagune desde
Sus inicios y por financiar el desarrollo del presente estudio.
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Objetivos y alcance

El presente estudio tiene dos grandes objetivos:

1. Permitir a las empresas profundizar en su conocimiento mutuo,
como base primordial para establecer cualquier tipo de
colaboracion.

Mediante una herramienta que sirva para identificar y mostrar
ordenadamente las capacidades y competencias y las posibles
complementariedades complementarias de las empresas
participantes, poniendo foco en la mecatronica de precision.

2. ldentificar posibles vias de colaboracion entre las empresas
participantes en el estudio, que muestren claves para poner en
marcha proyectos que permitan acelerar el proceso de cooperacion
entre las empresas del distrito.
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El alcance que comprende el estudio es el siguiente:

1. Generar un modelo comun para estructurar el rico y variado ecosistema industrial
Lehiagune-BPTD, en torno a su singularidad, la mecatronica de precision. De forma
que se pueda identificar y clasificar a cada empresa del ecosistema en cuanto al
aporte de valor, que su modelo de negocio anade al ecosistema industrial de
macatronica de precision.

2. Clasificar con dicho modelo a una muestra de las empresas industriales del
ecosistema, lo mas heterogénea posible, de forma que el modelo generado en el
punto sea validado en su utilizacion real. Generando una primera base de datos que
capte las competencias de las empresas, en torno a la mecatronica de precision y a su
experiencia en proyectos de innovacion, cooperacion...

3. En base a los datos captados, realizar un analisis y caracterizacion de dicha
muestra del ecosistema industrial, que refleje a fecha de hoy las reflexiones sobre las
competencias y capacidades en torno a la mecatronica de precision, y de generar
riqueza en colaboracion.

4. Realizar un estudio de la, estrategia y retos a futuro, de las empresas participantes.
Cuyo analisis permita trasladar una vision de posibles acciones de cooperacion de
interés para las empresas de ecosistema.

~
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Resumen
ejecutivo

Resu men ej eC UtiVO perfil empresas

Empresas participantes

Superficie actual en propiedad

(1) Para el calculo de la prevision de empleo a 2023, se han extrapolado los datos de empleo previsto para 2022.

(2) En empresas que pertenecen a Se incluyen las sedes de las empresas que perteneces a grupos internacionales.
En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de la cadena de valor en este apartado,NO se han incluido a las empresas que desarrollan actividades de
mas de una tipologia de forma simultanea, ya que no se dispone de la informacién segmentada de facturaciéon y/o personas por tipologia de actividad. Y su

inclusién en una de las tipologias que desarrolla o en todas ellas, distorsionaria el resultado del andlisis.

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)

En los analisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final, de productos y servicios de mecatronica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)
(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

a N N N
: : Referent Colaborad Servici
Tipologia 48 24 In?jl?;?:i]alees 2 es?c;tggrjiac: r 20 Cirr\\/é():(lg
& AN NS )
-~ ~ > Facturacién ~N )
Facturacion 892M€ +41 % 48,6M€ +34% 8,5M€ +24% 1 ,2|V|€ +1 16%
L g 2018 Prevision 2023 L 2018 Prevision 2023 2018 Prevision 2023 2018 Prevision 2023 )
- ™ > Empleo ~ Empleo Medio ™
Empleo y talento 5005 74% >72% +1 2,8% 227 75% +1 4% 63 60% +2,1 % 1 2 1 00% +33%
BPTD  Talento técnico  Prevision 2023(1) BPTD Prevision 2 BPTD " BPTD o
\_ AN iun-2019 A |un -2019 revision 2023(1) |un -2019 Prevision 2023(1) JUI"I -2019 Prevision 2023(1) )
s Facturacion/persona Media - Facturacién/persona Media N
Facturacion 133k 184 ke 117ke 88ke
por persona
q 2018 L 2018 2018 2018 y
~ aVa Internacionalizacion s Internacionalizacion ™
rormacionalivecisn | ¥ 01% 33% (42) 64% O 75x% 42% (27) 70% 1 75% 18% 0 544 3 25% 60% @ 14
Pertenece a Venta Sedes (2) Facturacion Pertenece a Venta Sedes (2) Facturacion Pertenece a Venta Sedes (2) Facturacion Pertenece a Venta Sedes (2) Facturacion
/) \__Grupo Int. Internacional| Internacionales Internacional ) \_ Grupo Int. Internacional Internacionales Internacional Grupo Int. Internacional Internacionales Internacional Grupo Int. Internacional Internacionales Internacional )
4 hYE N
Certificaciones 81.-. (88) 29, (66) 4- (2) 40.. (46) (51) 54.. (63) 8- (2) 54 (39) (32) 0-. (0) 0-. (0) 19.. (3) (5) 12. (3) 0-. (0) 38-. (4)
patentes y Modelos Modelos Modelos Modelos
g marcas J Certificaciones Patentes de utilidad Marcas L Certificaciones Patentes de utilidad Marcas Certificaciones Patentes de utilidad Marcas Certificaciones Patentes de utilidad Marcas )
a ] N 7 4 N
Herramienta 92% 56% 17% 4% 46% 27% 96% 67% 21% 8% 67% 87,5444+ 12% 0% 56% 87% 950% 14% 0% 12%
competitividad ERP  CRM = MES  MOM Simula- %Mag. 14.0 ERP  CRM  MES  MOM Simula- ERP CRM  MES MOM Simula- ERP  CRM  MES  MOM  Simula-
L / Digitalizacion ) cién Ready | | cién cién cién )
.. ) (Proy. deinnova. Tec. Proy. deinnova. NO Tec. | Experienciaen - Proy. de innova. Tec. Proy. de innova. NO Tec. Proy. deinnova. Tec. Proy. de innova. NO Tec. Proy. deinnova. Tec. Proy. de innova. NO Tec. h
Innovacion colaboracion
en 3 afios y 75% .210 59+ 104 83% 83% .147 62« 59 69+ .51 56 31 62% .12 25% 14
\_ Colaboracion L sl N°proy Si N°proy si AN si N°proy Si N°proy Si N°proy Si N°proy Si N°proy Si N°proy )
e N N
";’Z"ZZ: y 88 37% 15+ 17 % 58, 469, 62 219, 68% 31% 12+ 19 62 259, 0% 0%
asociativa de BPTD de PV de Espana Internacionales de BPTD de PV de Espafa Internacionales de BPTD de PV de Espana Internacionales de BPTD de PV de Espana Internacionales
Suelo 183-630 m2 QGOA)
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;. Que te aporta
este estudio?

Contextualizacion

A

“Ayuda a visualizar y concienciar sobre la necesidad de
tomar parte activa en el desarrollo de la economia industrial
del distrito, y clarifica el planteamiento y camino recorrido.”

ABC Empresarial ;Quién es quién?

“Permite tener un mayor conocimiento
INDIVIDUAL de cada organizacion,
entender mejor cual es su posicionamiento,
tipologia de empresa y competencias y
capacidades individuales, alineadas con la
mecatrdnica de precision”

Analisis empresas.

“Ofrece una vision global de las
caracteristicas y capacidades de la muestra
analizada, alineadas a la mecatronica de
precision, identificando puntos fuertes y
puntos de mejora en las competencias de
partida.”

Analisis ambitos de colaboracion

“Ofrece una vision AGRUPADA de los retos
y estrategias principales y coincidentes de
las empresas participantes.”

Ofrece una herramienta para la divulgacion de las competencias y
capacidades individuales, de las empresas del ecosistema.

Organismos y
asociaciones,

©

Empresas
participantes

con competencias en desarrollo industrial.

¢/, Qué te aporta el estudio?

quién va dirigido y qué te puede aportar

O

Empresas NO
participantes
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Ofrece una visidon sobre: ;Qué tipo de apoyo pueden necesitar cada
empresa para avanzar y crecer?, ;en qué tipo de proyectos pueden
estar interesados en participar?

Visualizar publicamente el posicionamiento individual de tu empresa,
alineado con la macatrénica de precisién, abriendo oportunidades de
colaboracion con terceros.

Ayudara a dar respuesta a: ;Con qué empresas hay posibilidades de
colaboracion, en productos, mercados, clientes?, ;Con qué empresas
somos complementarios?, ;Qué empresa puede ser mi proveedor, o mi
cliente?

Ofrece una herramienta para la divulgacion de las competencias y
capacidades agrupadas, de las empresas del ecosistema.

---------------‘

Ayudara a definir politicas y proyectos orientados a reforzar los puntos
de debilidad y a sostener y potenciar los puntos fuertes del ecosistema.

Ayudara a identificar posibles oportunidades de crecimiento, o
diversificacion individual, que puedan ser apreciadas y necesarias para
el fortalecimiento del ecosistema industrial.

Ayudara a definir qué tipo de acciones pueden promoverse desde los
organismos, alineadas con las capacidades, retos y estrategias
priorizadas por las empresas.

[ e A

Permitira visualizar cuantas empresas estan alineadas con las acciones
0 retos que desde cada empresa se priorizan. Descubriendo posibles
oportunidades para abordar retos en colaboracion

Rl T L
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Conclusiones
del estudio

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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El enfoque de las conclusiones del estudio se va a orientar a entender y conocer el perfil de las empresas, sus
retos y el potencial y oportunidades de crecimiento del ecosistema industrial del distrito, desde la perspectiva de

la mecatronica de precision.
Cuando nos referimos a las empresas en este apartado, nos referimos siempre a las empresas participantes en el

estudio.
Los textos en “cursiva y entrecomillados”, son conclusiones cualitativas que se soportan en apreciaciones de las

empresas, y en el analisis e interpretacion de los datos.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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or » El 31% de las empresas, desarrollan varias actividades de la cadena de valor. Un 8,3% tienen actividad en todas las etapas de la cadena de valor identificadas. “La oferta y
- - capacidades de las empresas, en las diferentes fases de la cadena de valor, no es conocida externamente en gran parte de los casos. Las empresas son conocidas habitualmente

Tipologia por su actividad fundacional, que no siempre es la actividad principal de la comparia”

Conclusiones
del estudio

| > El 74% del empleo generado por las empresas esta ubicado en el distrito. Los referentes industriales son los mayores generadores de empleo, ubicandose el 75% de sus
'OZ-' empleos en el distrito. El 63% del empleo generado por los colaboradores estratégicos, es en el distrito, las empresas de esta tipologia con implantaciones internacionales
Empleo generan porcentajes elevados de empleo en destino. Los servicios conexos generan el 100% del empleo en el distrito,

» La facturacion total de las empresas en 2018 fue de 892ME.
» El 60% de las empresas prevén un crecimiento de su facturacion a 5 afos superior al 30%, el 33% de las empresa prevén un crecimiento superior al 70% en 5 anos.

5 '03 ~ v lLa prevision de incremento de facturacion media a 5 anos es del 40%, con un impacto sustancialmente menor en el incremento de empleo, que se prevé del 12,8%(1). “La
Facturaciony  mayoria de las empresas productivas consideran la digitalizacion de procesos, como medio para poder abordar el crecimiento en facturacion previsto, con un crecimiento
crecimiento significativamente menor en empleo. Para poder adaptarse a los niveles de competitividad demandados.”
» El ratio de facturacion por empleado en los referentes industriales (184K€) es 2,1 veces superior que en los Servicios conexos (117K€) y 1,57 veces mayor que €l de los
colaboradores estratégicos (88K€).

R L L L L L L L L L L R L L T L LT L L L R L L R L L T T R L L L L L L L P i

. » El conjunto del ecosistema, esta ampliamente diversificado ofreciendo productos y servicios a 31 sectores cliente.
-O({f.— » La diversificacion por sectores cliente, no es uniforme ni de forma general, ni por tipologia de empresas de la cadena de valor que del ecosistema.
Sectores > El 8,3% de las empresas tienen un solo sector cliente, y un 20,8% tienen dos Unicos sectores cliente.

cliente » Los sectores cliente principales son: Industria manufacturera y auxiliar (72,3%), Automocion (70,8%) y Bienes de equipo (64,5%), seguidos por Aeronautica (43,7%), Energia
(37,5%), Ferroviario (33,3%), Salud (27,1%), Construccion, Defensa y Alimentacion (25%), el porcentaje de empresas que trabajan en el resto de sectores es inferior al 25%.

» “El ecosistema tiene destacados niveles de internacionalizacion”: Un 66% de sus empresas venden internacionalmente y el 64% de las ventas totales son internacionales.
» Los destinos donde mas empresas venden son: Europa (64 %), América latina (37,5%), Asia (3,3%) y EEUU (25%). (% de empresas que venden en el pais frente al total)

—05' - » Los paises objetivo de presencia y/o crecimiento internacional son: Europa, con 15 empresas que lo posicionan en sus objetivos estratégicos, EEUU, con 6 empresas,
Latinoamérica con 3 empresas y Asia con 2 empresas.

> El 33,3% de las empresas dispone de sedes internacionales, que suman 42 en total, ubicadas: 16 sedes en Europa, 11 sedes en Asia, 8 sedes en EEUU y 7 sedes en América
latina.

» Por tipologias, las empresas, con facturacion internacional representan el 75% de los referentes industriales y colaboradores estratégicos, que facturan internacionalmente el
70% vy el 54% respectivamente.

> “Las empresas de servicios conexos tienen un caracter de atencion mas local”, y pese a que un 25% de ellos venden internacionalmente, la cifra de ventas internacional es del
1% de sus ventas, “es casi de caracter anecddtico y se produce de forma reactiva por el efecto de la cercania de Francia, o por la facturacion internacional derivada de clientes
nacionales”.

» 4 de las empresas participantes pertenecen a grupos internacionales, Destacando que 3 de estas 4 empresas son de la tipologia servicios conexos a la industria. “Lo que
evidencia la oportunidad de expansion internacional, de determinados servicios conexos a la industria que estos grupos estan aprovechando”. Importante destacar que una de las
empresas participantes, MYL que por ser referente industrial a la vez que Servicio conexo, no aparece en los datos agrupados de servicios conexos, es considerado un referente
Internacional en sus servicios de reparacion de cabezales.

. Internacionalizacion
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Organizacion
y Talento y
Valores

Conclusiones del estudio

“El ecosistema industrial es un gran demandante de talento de perfil técnico” mas del 72% del empleo de las empresas del ecosistema es talento técnico. El numero de
personas con perfil técnico en las empresas supera las 3600 personas, de las cuales 2181 desarrollan su actividad en produccion, 864 en oficina técnica e Ingenieria, 252 en
SAT, 160 en Innovacion y 157 en calidad.

El 58% de las empresas tienen un departamento de innovacidn como tal, y/o recursos dedicados parcialmente a la innovacion, dentro de su estructura organizativa.

Los valores que priman en la cultura empresarial de las empresas del ecosistema son: Orientacion a clientes 79%, Trabajo en equipo y cooperacion 69%, Compromiso con la
organizacion 52%, Capacidad de aprendizaje y adaptacion 46%, Resolucion de problemas 39%. “El sector por tanto demanda talento, con una clara orientacion de servicio al
cliente, comprometido, que se actualice y se adapte sistermaticamente, resolutivo y con capacidad de trabajar en equipo y crecer en colaboracion”

-07-

. Certificaciones
patentes y
marcas

Alianzas y actividad

asociativa

_09-

Herramientas
competitividad
Digitalizacion

El 81% de las empresas tienen al menos una certificacion, siendo la ISO 9001 la mas habitual, con el 73% de las empresas certificadas. Tras ella la ISO 14001, La OHSAS 18001
y la UNE EN 9100, con una certificacion del 25%, 15% y 15% respectivamente.

Existe una clara concentracion de las patentes en los Referentes industriales, concentrando estos el 95% de las patentes del conjunto de empresas. Aun asi existe una clara
capacidad de mejora ya que solo el 29% de los referentes industriales tienen alguna patente. Es importante destacar, que el 37% de los servicios conexos dispone de patentes.

Un 40% de las empresas disponen de marcas registradas, con una elevada concentracion en los referentes industriales que suman el 85% de las 46 marcas registradas por las
empresas del ecosistema, incluso para los Referentes industriales existe un amplio ambito de mejora ya que solo el 54% de ellos dispone de marcas registradas.

“La diversidad de sectores cliente, y las diferentes tipologia de empresas que componen el ecosisterma, hace que exista una gran variedad de Asociaciones a las que las
empresas pertenecen”

> El 8% de las empresas no pertenecen a ninguna Asociacion.

El 88% de las empresas pertenecen a una Asociacion en el ambito del distrito BPTD. De las cuales BPTD y Armeria Eskola Elkartea son las principales con un 63% y un 58% de
empresas asociadas respectivamente. “Dado que las empresas elegidas se han priorizado teniendo en cuenta, entre otros criterios, su pertenencia a BPTD, o su participacion en
el grupo de trabajo de AEE - Lehiagune, estos valores no son representativos.”

El 38% de las empresas pertenecen a alguna Asociacion del Pais Vasco, existiendo una gran diversidad, con hasta 24 Asociaciones mencionadas, siendo Adegi, Hegan y
Innobasque la de mayor coincidencia con un 8% de empresas asociadas a cada una.

El 35% de las empresas pertenecen a alguna asociacion nacional, identificadose 14 asociaciones, de las que AFM con un 27% de empresas asociadas es la que reune a un
mayor numero de empresas del ecosistema.

En el ambito internacional solo el 17% de las empresas pertenecen a alguna de los 10 asociaciones /consorcios empresariales mencionados.

“Se confirma la necesidad de un punto de encuentro unico, que cubra intereses comunes a las empresas del ecosistema industrial de mecatronica de precision del distrito, y que
permita generar un entorno de confianza que estimule el conocimiento mutuo necesario, para estimular potenciales colaboraciones”

“Existe un amplio margen de trabajo, en cuanto a la implantacion de herramientas digitales de mejora competitiva en las empresas del distrito”
La herramienta mas implantada son los ERP’s con un 92% de empresas, que se reduce al 56% para el uso de CRM’s.
El 46% de las empresas utilizan herramientas de simulacion.

8 y 2 empresas utilizan herramientas MES y MOM respectivamente de los 17 colaboradores estratégicos enfocados al disefio y fabricacion mecanica participantes, donde su
aplicacion otorga mayores beneficios.

Solo el 27% de la maquinaria disponible esta preparada para los servicios de industria 4.0, “Una parte importante de estas maquinas no estan aprovechando esta capacidad”.
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Conclusiones del estudio

“El estudio considera la experiencia previa en colaboracion empresarial y la realizacion de proyectos de innovacion, como criterios para medir las competencias de colaboracion

de las empresas”

El 75% y 54% de las empresas han realizado algun proyecto de innovacion tecnoldgica y/o no tecnoldgica respectivamente en los ultimos 3 afios.

El 83% de los directivos entrevistados tienen experiencia directa en colaboracion empresarial.

Se considera por tanto que el 75% de las empresas, disponen de las competencias de partida necesarias para la colaboracion. Ya que cumplen ambos requisitos.

El proceso ligado a su modelo de negocio, en la que los referentes industriales manifiestan un menor nivel de competencia interna es la de; fabricacion de componentes para
sus productos, con hasta un 88% de externalizacion total a parcial. “Los referentes industriales se apoyan en la red de colaboradores estratégicos, que les proveen de los

componentes en las areas de conocimiento, para las cuales ellos carecen de competencia y/o capacidad”

Para el resto de procesos de valor, Disefio, Montaje, verificacion, venta, puesta en marcha y servicios de SAT/SAC, los referentes industriales disponen de competencia interna

en un 79%, 71%, 96%, 71%,71% y 56% respectivamente.

El posicionamiento estratégico del distrito por las soluciones de macatronica de precision, se refuerza; viendo el perfil
“mecatronica” de los productos figl donde se ve que el 63% de los productos analizados incorporan las areas de
conocimiento de electronica e informatica. “Lo que sin duda es fruto de una apuesta decidida por su digitalizacion como
via de diferenciacion y aporte de valor. En un porcentaje importante de estos productos el recorrido a realizar en el
proceso de digitalizacion acaba de empezar y en la actualidad no ofrecen diferenciacion apreciable por el cliente”.

De forma general, las competencias internas Core de los Referentes Industriales, son: SF/FW y programacion, Robética
Industrial y Automatizacién y automatas programables. El nivel de competencia Interna total o parcial en estas areas
supera el 93% en las areas de disefno, fabricacion y verificacion.

En el resto de areas de conocimiento, exceptuando la de HW electronico, el conocimiento interno total o parcial supera el
83% en los ambitos de disefo y verificacion, externalizando total o parcialmente, la produccion de dichas areas en mas
de un 75%.

“En estos ambitos de subcontratacion preferente, la oferta de los colaboradores estratégicos, es pareja a la demanda de
los referentes industriales, en las areas de fabricacion mecanica y electricidad industrial, siendo mas limitada en la muestra
para este estudio, la oferta en el ambito de conocimiento de fluidos industriales”.

Sin embargo el area de HW electrdnico tiene una consideracion muy diferenciada al resto, el conocimiento Interno total o
parcial en disefio, en este area, no llega al 25%, y en el resto de ambitos del area, el conocimiento interno total o parcial
no supera en ningun caso el 50%.

Como puede verse el perfil de la oferta de los referentes industriales, no es equilibrado, en los ambitos de conocimiento
de mecatrodnica, existiendo una clara polarizacion hacia las areas de Mecanica y control. Como muestra las figuras 1y 2
la oferta mecatronica no se ajusta al perfil, de los productos analizados, que siguiendo la tendencia hacia la smartizacion
y servitizacion, incorporan ya de forma destacable, los ambitos de conocimiento de Electronica e informatica,
imprescindibles para su digitalizacion.

Informatica

— <
O Perfil oferta @ .
T mecatrénica ®. Figura 2
O CE =3
O Q
Q)
Informatica
Perfil %
re) mecatronico Q Fi 1
_E de g* igura
o) productos Q
O < ' ©

-
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“232  Conclusiones del estudio

Conclusmnes » “La previsible demanda de talento por parte de los referentes industriales, se entiende que evolucionara alineada con el fortalecimiento de estas lineas core, SF/FW y
d eI estu dl o 1 programacion, Robotica Industrial y Automatizacion y automatas programables. Que claramente apuestan por el aporte de valor y digitalizacion del producto, manteniendo o
T 3' incrementando los niveles de externalizacion en el resto de areas de conocimiento”

Talento » “El ecosistema industrial de mecatronica de precision evidencia, un escaso nivel de competencia en el area de conocimiento de HW electronico, pese a que el perfil d los
productos mecatronicos si la integran en un alto porcentaje, ni los Referentes Industriales ni los Colaboradores estrateégicos, han considerado este area como core de sus
negocios, por lo que la dependencia externa al distrito es elevada. Es cierto que el motivo puede estar ligado, al uso en la mayoria de las ocasiones, de soluciones estandar de HW
multo-propaosito de fabricacion internacional que consiguen precios ajustados debido a la economia de escala. Siendo el HW electronico un pilar necesario, en el recorrido hacia
la inevitable digitalizacion de la oferta, estrategia priorizada por los Referentes Industriales, el potencial de innovacion , este escaso nivel de competencia podria verse como un
punto de mejora.”

14, » ElI 77% de las empresas han realizado una reflexion estratégica formal en los ultimos 3 afos.
- -
> El objetivo para el proximo periodo estratégico es de crecimiento para el 81% de las empresas y de mantenimiento del nivel competitivo actual para el resto.

estratégicos > |a digitalizacion esta a la cabeza de los ejes de transformacion, considerados en los planes estratégicos de las empresas con un 77%, seguido del nuevo modelo de movilidad
con un 48% y de la economia circular con un 30%.

» Con una superficie de ocupada por las empresas de 183.630m2, un 38% de las empresas preven la necesidad de incrementar la superficie de sus instalaciones actuales en el
distrito BPTD.

» De las 118 retos estratégicos lanzados por las empresas, el 42% estan relaccionados con la comercializacion, el 20% con retos internos, el 20% con adaptaciones de su oferta o
propuesta de valor, y un 12% con la mejora de la eficiencia productiva, el 6% restante estan relacionados con la colaboracion y el tamano.

» Se han recogido 91 propuestas para compartir conocimiento/experiencia en 59 temas, que se han agrupado en 9 areas tematicas diferentes y muy diversas, entre las que

destacan por su volumen de propuestas, los relacionados con: Colaboracién, innovacion y emprendizaje con 19 propuestas, Comercializacion con 17 propuestas, Gestion,
'15" organizacion y talento con 14 propuestas y Digitalizacion con 13 propuestas.

» Se han recogido 10 demandas de busqueda de colaboracidn en innovacidén en producto, servicio o proceso.

5 _ » Se han identificado 12 ambitos de oportunidad para el incremento/mejora de la subcontrataciéon en BPTD, en algunos casos por no existencia de oferta local, destacando el
. Acciones de ambito de los tratamientos superficiales y en el del trabajo conjunto de evolucion de la red de proveedores locales.

i colaboracion
= > El 87% de las empresas manifiesta que colaboraria con su competencia, para acceder a nuevos mercados y/o a proyectos ambiciosos. Y se han identificado 5 ambitos de
colaboracion potencial.
> El 80% de las empresas estan interesadas en escuchar/participar en el desarrollo de nuevos productos /negocios alineados con sus lineas de negocio actuales, el 50% de las

empresas estan interesadas en escuchar/participar en el desarrollo de nuevos productos /negocios alineados con sus lineas de negocio actuales. Se han identificado 9 posibles
proyectos en este ambito.

~16-

S Que se espera
de BPTD?

» Las propuestas/solicitudes de actuaciéon a BPTD se han recogido en 11 ambitos. Propiciar la colaboracion empresarial, seguido de incrementar el volumen de negocio, y favorecer
el networking son las demandas prioritarias que las empresas realizan a BPTD.
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Analisis de
empresas

Definiciones de partida

Datos previos

Facturacion y personas

Sectores cliente

Internacionalizacion

Organizacion talento y valores

Certificaciones patentes y marcas

Alianzas y actividad asociativa

Innovacion competitividad y colaboracion

Competencias Referentes Industriales

Competencias Colaboradores estratégicos

Competencias Servicios conexos

4
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empresas

Definiciones de
partida '

Definiciones de partida

Mecatronica de precision

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
~

La Mecatrdonica, no es mas que la fusion o combinacidon de conocimientos provenientes de varias ramas de la

ingenieria, es decir, la Mecatrdnica pretende ser, la ingeniera de precision por excelencia combinando 4 disciplinas que Control Dt
son: La mecanica, la electronica, la computacion o informatica y el control.

Cada una de estas 4 disciplinas comprende diferentes areas, que comparten las demas.

El esquema muestra un resumen de lo que representa la Mecatronica y de como estan relacionadas estas ingenierias entre si. >

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Aplicando este concepto, al presente estudio, hemos realizado una sub-division personalizada, de las areas de conocimiento principales que pueden intervenir en
los productos mecatronicos, desarrollados en el ecosistema empresarial analizado.

Esta separacion nos permitira; clasificar y conocer las competencias técnicas en torno a la mecatronica de precision, de las empresas estudiadas, y del mismo
modo, visualizar carencias del ecosistema y complementariedades entre empresas.

Ambitos de conocimiento Mecatrénica de precision

&3 ——
—

Electricidad Automatismos y Robdética Fluidos HW SW/FW

Industrial automatas programables Industrial industriales Electronico Programacioén

Diseno y
fabricacion
mecanica



-Anexo 1- Definiciones de partida

Analisis de . , . . . , "y
empresas Tipologia de empresas que componen la cadena de valor del ecosistema industrial de mecatronica de precision

BIiialle (o) a6 (=]  EI ecosistema industrial del distrito BPTD, es muy rico y diverso. Con el objeto de poder mapear a las empresas y asi visualizar sus complementariedades y sus

partida

competencias, con una vision mas profunda centrada en la mecatrdnica de precision, se han definido tres grandes tipologias de empresas, que definen la cadena de valor y
que componen el ecosistema industrial de macatrdnica de precision en el distrito.

Entendiendo que la vision comun de Lehiagune - BPTD, es la de posicionar al distrito como: Lideres mundiales en, Disefo, Fabricacion y Comercializacion de sistemas
macatronicos de precision, la clasificacion de las empresas se ha realizado, en funcion de su aporte de valor en la construccion de dichos sistemas mecatronicos :

Referentes Industriales

Son aquellas empresas que disefian, fabrican y comercializan productos, que incluyen las areas de conocimiento fundamentales de la
mecatrdnica de precision o que no incluyéndolas todas en la actualidad, se plantean como reto introducirlas en un futuro, bien en los propios
productos (hacia productos inteligentes y/o conectados) o en los servicios asociados a los mismos. Son empresas que traccionan del resto
de empresas del ecosistema, proveedoras de sub-productos y servicios.

Colaboradores estratégicos

Son aquellas empresas que proveen sub-productos y servicios a la industria, directamente relacionados con sus actividades
claves de disefo y/o la fabricacién, de sus productos mecatronicos. Facilitan que terceros (referentes industriales) construyan
con su aportacion sus productos/servicios mecatronicos. Son empresas con competencias en una o varias de las areas de
conocimiento que componen la mecatronica de precision. Atendiendo a la subdivision personalizada de mecatronica de
precision realizada en el presente estudio, se considera que los colaboradores estratégicos aportaran conocimiento en alguna de
las siguiente areas:

e E-EE-EE-EE-EE-E=- ==

Diseno y fabricacion Electricidad, automatizacioén, control y fluidos industriales HW Electrénico SW/FW
mecanica Programacion

Servicios conexos

Son empresas, que ofrecen productos y/o servicios a la industria, no ligados directamente con el disefio
y/o fabricacion, de los elementos y areas de conocimiento principales de los productos mecatrénicos,
pero si con otras partes del los procesos y actividades, que la empresa desarrolla o requiere para el
desarrollo de su actividad.

*Una empresa podria formar parte de varios de las categorias en funcién de las actividades desarrolladas.
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Analisis de
N JGRER

Datos previos

Seleccion de participantes

Dado que los objetivos del presente estudio son:

Permitir a las empresas profundizar en su conocimiento mutuo,
como base primordial para establecer cualquier tipo de
colaboracion, e identificar posibles vias de colaboracion entre
las empresas participantes en el estudio.

El estudio prioriza, la profundidad del conocimiento de las
empresas participantes, a la cantidad de empresas entrevistadas.
Teniendo esto en cuenta, la seleccion de la muestra ha seguido
los siguientes criterios:

Disponer de empresas que pudieran representar
las diferentes tipologias en las que se ha
estructurado el ecosistema de mecatronica de
precision.

Intentar que las empresas de las diferentes
localidades del distrito estuvieran representadas,
garantizando la participacion de empresas de
Ermua-Mallabia.

Se han priorizado las empresas que participan en
la asociacion BPTD y/o en el grupo de trabajo
Lehiagune.
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Empresas participantes en el proyecto
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Datos previos

I“ O M Eibar M Elgoibar M Ermua M Mendaro M Mallabia Bergara M Soraluze M Arrasate I Berriz M Zumaia M Urrestilla'.I

Ubicacion de las empresas participantes en el
distrito BPTD

Lehiagune fue un movimiento empresarial gestado en Armeria Eskola Elkartea, lo que influyé en que un numero importante de empresas, fueran cercanas al ambito de influencia

de la Asociacion.

Dado que el presente estudio, ha priorizado la participacion de las empresas participantes en las iniciativas Lehiagune y/o BPTD, esto ha generado que que exista cierta
concentracion de participantes con ubicaciones en el entorno de Eibar, Ermua-Mallabia, Elgoibar y Mendaro. Este dato no afirma ni desmiente, que exista una mayor
concentracion de empresas vinculadas al ecosistema de mecatronica de precision en estos territorios, sino simplemente ubica a las empresas participantes.

R R EELELEEEEE R Ubicacion de los participantes en el distrito BPTD ------------------. ‘
16 :
12
8
: i ?

L4

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A continuacion se muestran a nivel informativo, para cada municipio, el nuUmero de empresas
analizadas por cada tipo de actividad definida, en relacion al ecosistema de mecatronica de
precision. La muestra NO permite extraer conclusiones en cuanto a la tendencia de ubicacion

geografica por tipologia de actividad.

W Servicio Conexo
B Colaborador estratégico
B Referente Industrial

Eibar Elgoibar Ermua Mendaro Mallabia Bergara Soraluze Arrasate Berriz Zumaia Urrestilla

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1
1
’

El distrito BPTD, nace con la ambicion de visualizar y poner en valor, los

intereses y capacidades de las empresas de una zona geografica que no
se circunscribe a una sola comarca, el presente estudio también refleja

esa realidad.
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Tipologias de empresas participantes

Analisis de

em presas Como se ha indicado, se ha buscado que las empresas participantes representen las e ‘
diferentes etapas de la cadena de valor, que componen el ecosistema industrial de ' .
= mecatronica de precision. La muestra cuenta con la siguiente representacion de
Datos previ oS empresas en funcion de su actividad y aporte de valor al ecosistema:

Clasificacion @® Referente industrial
por actividad @ Colaborador estratégico
@ Servicio conexo

~
------------------------------------------------------------------------------------

Como se puede observar muchas de las ,
empresas del ecosistema, disponen de > ] 33 —
diferentes modelos de negocio integrados bajo ¢

una misma marca empresarial, lo que supone
que una misma empresa desarrolla su
actividad, en varias de las tipologias en las que
se ha segmentado el ecosistema industrial de
mecatronica de precision.

En muchos de los casos, estas empresas con
varias actividades bajo una misma marca, son
solo reconocidas por su actividad “histoérica”, y A —— "W
no necesariamente principal, qguedando ocultas | 4 '
otras capacidades y competencias que ofrecen

al mercado.

Actividades
simultaneas
por empresa

Colaborador Estratégico + Servicio Conexo
I Referente Industrial + Colaborador Estratégico :
B Referente Industrial + Servicio Conexo :

, @ Desarrollan 1 actividad
@ Desarrollan 2 actividades

~ -
...................................................................................................................................
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--------------------------------------------------------------

P

’
2
3
4

Facturacion actual y prevista

Facturacion agregada M€

B 2018 B Prevision 2023

Evolucion prevista 2023

------------------------------------‘
L L R

3~

@® Decrecimiento 0% <Incremento <= 10%

Todas las empresas -------------------- . [UUUR— Por tipologiade empresa < ... ... ~

@® Mantenimiento 10% <Incremento <=15%

@ Crecimiento Moderado 15% <Incremento <=30%
@ Crecimiento 30% <Incremento <=70%

@® Gran Crecimiento Incremento >70%

: '

. 1

1 : L
! ‘

)

(48 empresas) '\ (11 empresas)

Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el calculo las empresas que ejercen SOLO como Referentes industriales (11 Empresas).

Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el calculo las empresas que ejercen SOLO como Colaboradores estratégicos (14 Empresas) Una de las cuales es de reciente creacion <3 afos
Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Servicios Conexos (8 Empresas). Dos de las cuales son de reciente creacion <3 afios.

Igual que el (3), pero eliminando una empresa que por su inusual dimension en este segmento de la cadena de valor, distorsiona los resultados.

------------------------------------------

Facturacion media M€

B 2018
B Previsiéon 2023

A

R _
24% 70% ’!\116%

Referente industrial Puro (1) Colaborador estratégico Puro (2) Servicio Conexo Puro (3) Servicio Conexo Puro (4)

Evolucion prevista 2023

0

(14 empresas)

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de la cadena de valor en este apartado,NO se han incluido a las empresas que desarrollan
actividades de mas de una tipologia de forma simultanea, ya que no se dispone de la informacién segmentada de facturacion y/o personas por
tipologia de actividad. Y su inclusién en una de las tipologias que desarrolla o en todas ellas, distorsionaria el resultado del andlisis.

™ o o o o E E o S B B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN N B BN M M M M o om m
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Analisis de
empresas
Facturacion y
personas

 RREEEECI L L LR LR Por tipologia de empresa - ~

~

Media personas agregadas actual y prevision 283

5005

B 2018
B Prevision 2022

A
- 1,6%

Fuera BPTD
1324

B TOTAL 06-2019

B Prevision TOTAL 2022 I Prevision TOTAL 2022 corregida (4)
Referente industrial Puro (1) Colaborador estratégico Puro (2)  Servicio Conexo Puro (3) =

Personas por empresa 06-2019 R Personas por empresa 06-2019 828

- M W M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M R M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M MWW W OEm O E o g
N momom om om om m o M W M M M M M M M M M M B M M N BN B B N BN B B N BN BN B B BN BN BN B BN BN BM B N BN BN B AN BN BN B N BN BN B B AN BN B M N BN BN M M BN M M M M M M M M M M M M mmommomom = ”
P I R I I R I I I I R LS
N E E E W W W W W M M S S W W W M N S S S M M M M B S S B M B B B M M S B B B B BN B BN M SN N B B B BN BN M M M M M M M M M M M M M M M N W N M EE NN EEEEEEEmES

Media| Min. Max. Media | Min. Max. Media® | Min. | Max.
Media | Min. | Max. BPTD 172 18 @ 420 BPTD 38 6 | 110 BPTD 12 2 125
700 BPTD 77 2 | 420 700 |Totales 227 | 18 | 630 Totales, 63 | 6 | 250 Totales, 12 | 2 | 125
“Eliminando el dato senalado, dad |
Totales 1 04 2 630 inusr:aTr:l:l?m((;r:esi()fl1 Zes z:faaen(:pr:saoeil\u:st:
525 525 segmento de la cadena de valor, distorsiona los
resultados.
B Fuera BPTD I I B Fuera BPTD
B BPTD B BPTD
350 I 350
[ .
17 atlill I
9) ] I 175 ]
il
Referente industrial Colaborador estratégico Servicio Conexo
' ' . Puro (1) Puro (2) Puro (3) K

------------------------------------------------------------------------------------------------------

(1) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Referentes industriales (11 Empresas).

(2) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Colaboradores estratégicos (14 Empresas) Una de las cuales es de reciente creacion <3 afos
(8) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Servicios Conexos (8 Empresas). Dos de las cuales son de reciente creacién <3 afios.

(4) Un nimero importante de empresas no se han visto capaces de prever el nimero de contrataciones a 3 afos, para compensarlo se ha realizado una pequefa correccién estimativa de la previsién.

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado,NO se han incluido a las empresas que desarrollan actividades de mas
de una tipologia de forma simultanea, ya que no se dispone de la informacién segmentada de facturacion y/o personas por tipologia de actividad.
Y su inclusién en una de las tipologias que desarrolla o en todas ellas, distorsionaria el resultado del analisis.




uady  Facturacion por persona

Analisis de
empresas

Facturacion y

personas
Por tipologiadeempresa <.

Ratio Facturacion / persona y empresa 2018 (K€) (5) Ratio Facturacion / persona y empresa 2018 (K€)

E Medio Minimo Maximo E E Media Min.  Max. Media  Min. | Max. Media | Min. = Max. :
| 133 | 144 | 304 L 184 |82,4| 304 117 | 51 | 205 88 | 24 | 280 E
. 300 300 : 5
. 225 225 5
- 150 1150 5
.. 15 L 75 |
LLLLLELECLELLELEEL DL LELL L 5
:. Todas las empresas participantes : :. Referente industrial Colaborador estratégico Servicio Conexo :
\ Y Puro (1) Puro (2) Puro (3)

*Eliminando el dato sefnalado, dado que la
inusual dimensién de esta empresa en este
segmento de la cadena de valor, distorsiona los
resultados.

(1) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Referentes industriales (11 Empresas).

(2) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Colaboradores estratégicos (14 Empresas) Una de las cuales es de reciente creacion <3 afios
(8) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el calculo las empresas que ejercen SOLO como Servicios Conexos (8 Empresas). Dos de las cuales son de reciente creacion <3 afos.

(4) Los ratios inferiores a 51K€, corresponden a empresas de reciente creacion < 3 afos.

(5) El calculo se ha realizado con la facturacién 2018 y las personas en plantilla a junio de 2019.

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado,NO se han incluido a las empresas que desarrollan actividades de mas
de una tipologia de forma simultanea, ya que no se dispone de la informacién segmentada de facturacién y/o personas por tipologia de actividad.
Y su inclusién en una de las tipologias que desarrolla o en todas ellas, distorsionaria el resultado del andlisis.
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Analisis de N° de empresas / Sectores
empresas .

----------------------------

mercado de sus cliente .

Todas las empresas Por tipologia de empresa

Todas las empresas

Sectores
cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Automocion

Bienes de equipo

Aeronautica

Energia
Ferroviario
Salud

Construccion

!
w
I

16

13K
EEERTE
s m o
gls

Defensa

Alimentacion

6655

Naval 4141414141414 1|4

313
Armero 2121212121212)2]2]2

Todas las empresas participantes

Agricola/pesquero/ganadero
Petroquimica

Medio ambiente

]
o
WDEWEW® w
AN
w

Transporte y logistica
Vehiculos especiales y otros

Industria de la Ciencia

-

Por tipologia de empresa

Papel / embalaje

Hogar y/o consumo
Mobiliario y decoracién
Deporte

Biociencias

Textil

B Referentes industriales puros(1)
B Todas las empresas Colaboradores estratégicos puros(2)
B Servicios conexos puros(3)

Admon publica

Educacién/formacion

2
2
2

Mineria Siderurgias y Acerias
Juego
Oil & gas

Comercfio y Hosteleria

Yy Y &y &S

Referente industrial Colaborador estratégico Servicio Conexo
Puro (1) Puro (2) Puro (3) '

Espacial
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(1) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Referentes industriales (11 Empresas). En los analisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado,NO se han incluido a las empresas que desarrollan actividades de mas
(2) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Colaboradores estratégicos (14 Empresas) Una de las cuales es de reciente creacion <3 afios de una tipologia de forma simultanea, ya que no se dispone de la informacion segmentada de facturacion y/o personas por tipologia de actividad.
(3) Para no distorsionar los datos, solo se han computado para el célculo las empresas que ejercen SOLO como Servicios Conexos (8 Empresas). Dos de las cuales son de reciente creacion <3 afios. Y su inclusion en una de las tipologias que desarrolla o en todas ellas, distorsionaria el resultado del analisis.
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-Anexo 1- Internacionalizacion

¢ Pertenencia a

_ grupo
' Internacional?

’
-

Analisis de

empresas A

— 1 6 6 1 4 1 r 2
Internacionalizacion 10
TOTAL 4 1 4 ()
32 4 4 b
14 18 12 6 32 19

Tod | CE d

ﬁ'\te?nzcilo?:nz:nl dzsua?rolra;) in?ercr)zlcic?:almentgl:r?en\é)znur?orj ‘ SI S| Propledad Local

otra actividad CE o SC, de  son del 4rea de conocimiento ® NO S| Pertenencia a grupo internacionall

forma local. de ,Dilseﬁo y Fabricacion ‘ NO
mecanica..

Porcentaje de la facturacion internacional N° de sedes totales por area geografica

0
536 % 0% @
64 %

¢Donde venden Internacionalmente?

— 1%

99 % —

@® Internacional
@® Nacional

- E E Em EEEOEE W EEE W E W EEE W E W E W E W E W E W E W E O E O E W E o Eom

46 %

70 %

Europa América Latina Asia EEUU Otros

¢Paises donde se ubican las sedes?

B Todos
M R Europa m
" CE B Alemania M ltalia M Francia [ Portugal [l UK Rumania [ Holanda

M sC
Asia
B China [ India [ Japon [ Taiwan [l Hong-kong

América Latina
B México B Brasil I Cuba

o8 T BN BN BN BN BN BN N B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN N B BN BN BN BN BN BN BN BN B M N M W oy
o M M M M M M M M B M RN M RN M RN BN BN M BN M BN N BN N BN N BN N BN B BN BN BN N BN N BN BN BN N BN B BN N BN N BN M BN N BN N BN M BN N BN A BN M BN M BN M BN M BN M BN A BN M BN N BN M BN M BN M M M M M M M M M
N mom m m m M E M M B M BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN M M B M M Emom om omom o= P
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En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final, de productos y servicios de mecatrénica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)

(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)

------------------------------------------------‘
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Analisis de
N JGRER
Organizacion,
Talento y
Valores

~

o W W W E N EEEEEEEEEESDEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R SRR R R R,

Organizacion y Talento

Personas por area
pemmeemnnoes Estructura departamental ------------- o aemmmmemmmmesmeessssesoee it ..

; departamental ‘

N° empresas con ese Departamento .
N° Personas por departamento

Todas las

empresas R CE SC

Todas las empresas

Direccion general

Direccién general 65 % 26 % ERZ

Admon. y Finanzas

Admon. y Finanzas 72%| 20 % [N

Comercial 80 % 9 %52

Comercial

Produccion Produccidén

Compras Compras 79% 15 % [
OT/ingenieria OT/ingenieria 90 %
Calidad Calidad LY 13 %

Conta. y Secretaria Conta. y Secretaria - s

Personas y Talento Personas y Talento 5% 20 % [hE

Innovacién Innovacion 86 % 9 %4
Marketing Marketing 75 % | 41% 2
SAT SAT 75 % | 4[96 0
Otros Otros 70 % : 28 %

| Todas las empresas ~ RI(1) M CE@© SC (3)

*Los datos de la tabla representan aproximadamente el 80% del total del personal de las empresas analizadas, el resto corresponden a
’ empresas que no han desglosado por funciones su plantilla. Para sacar conclusiones sobre % de personal por departamento muestran los
“eo . ™" datos extrapolados. .’

- ~

" Todas las empresas

™ o om om om m m E M M M S B B B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN M B B m m om o= P
e o oE E M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M MMM MMM MMM m

~
-
L4

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final de productos y servicios de mecatrénica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)

(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)

™ omomom om  E E E E E B BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN N BN BN N BN BN B BN BN N M M Em om m W
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Valores

Analisis de T T Valores cultura empresarial priorizados -+

empresas
Organizacion, Orientacion a Clientes 38

Talento \'4 Trabajo en Equipo y Cooperacion 33
Valores : Compromiso con la Organizacion 25
: Capacidad de Aprendizaje y Adaptacion 22

Todas las empresas

Resolucion de problemas g

Flexibilidad y Orientacion al Cambio 17 e
Liderazgo-Autogestion

Organizacion y Planificacion 2 Responsabllldad Perseveranma

Responsabilidad y Perseverancia 13
Capacidad para Trabajar bajo Presion 10

iderazgo (autogestion 9 Ca pacldad-Aprendlza |e-Adapt.ac|on
Toma de Decisiones 8 compl‘OMISO-Dl‘gamzacmn

A — Orientacion-a-Clientes
Auto-confianza [HIE Trabajo-Eqmpo-Cooperacmn

Analisis, Sintesis y Critica 4 Recegide-Bresesmmisaso-futo

— Y . — . B Confian»s
. 4 W B i o ‘l" 'l'.l ~,| WO Ianse

Empatia / capacidad para construir relaciones 3

Recogida y procesamiento de informacion [ 0"93ﬂ|230|0n'p|aﬂlfl080|0n

Capacidad-Trabajar-Bajo-Presion

Motivacion por el Logro [ . .
otivacion por el Logro Busqueda-Excelencia

Habilidades interculturales y conciencia global §
Actitud positiva §

Habilidades de Comunicacion

Resolucion de Conflictos y Técnicas de Negociacion

~ -
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




sdy Certificaciones, Patentes y marcas

Analisis de
R L LR L ELEEEEERLE Certificaciones  ----------ooooommimeioe -~ .---- Patentes ---. .-- Modelosde Marcas ----
empresas

L4
5

' utilidad
N° Empresas con modelos
de utilidad

| M

N° de certificaciones por

Tipologia N° Empresas con patentes

Empresas certificadas N° de certificaciones por empresa

Certificaciones
Patentes y
Marcas

19 % — o

32 88

51

—81%

S HNO

BMoN1H2E3M4 56O

® RI(1) CE(2) @ SC(3)

RN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN M W g,
S o W B W B BN N BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B W M o =
W5 BN N BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN SN BN BN SN BN BN BN SN BN BN SN BN BN BN BN BN BN SN BN BN BN SN BN AN SN BN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN BN SN BN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN M B W
N NN BN NN BN BN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN BN SN BN BN SN BN BN BN BN SN SN BN BN SN BN BN SN BN BN SN BN BN SN SN BN SN SN BN SN SN BN SN SN BN SN BN BN SN BN BN SN SN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B M W W
W BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN BN SN BN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN AN SN SN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN SN BN BN BN BN BN BN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN M M B W

ISO 9001 35 12 H
ISO 14001 12 4
OHSAS 18001 7 1
UNE EN 9100 7 > ;
Total RI(1) CE@) CE(@) Total RI(1) CE@) CE(@) : Total  RI(1) CE@2) CE@)
ISOTS 16949 | 4 3 ;
IS0 9000 |8 2
1ISO 27001 |4
NADCAP en aeronautica (1 1 N° patentes por tipologia N° Modelos de utilidad por N° marcas por tipologia de
CQI-9 Automocion 4 y de empresa tipologia de empresa ' empresa
ISO 9120 |1 . 4
ENAC varios alcances |1 .
3 :
ISO 29500 gestidn de proyectos |1 ' 3 —~

GOOGLE PARTNER 1 :

UL MARK |1 1 : 40
Alcatel-Lucent Expert business partner |1 1 :
ISO 50001 |1 1 :

) - —— 63 ; ~—39
Declaracion E+ Medioambiental EU |1 1 .
Todas las empresas B RI(1) CE(2) B RI(3) @® RI(1) CE(2) @ SC(3) @® RI(1) CE2) @ SC@3) :: @ RI(1) CE(2) @ SC(3)

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final de productos y servicios de mecatrénica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)

(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)
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Analisis de
empresas
Grupos,
Alianzas y
actividad
Asociativa

o —

-£-
Asociacion BPTD

----------

....................................

-------------------------------------------------

--------------- PaisVasco -

Empresas que pertenecen
alguna asociacion

30

...........................................................................................

...........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

...........................................................................................

..........................................................................................

...........................................................................................

...........................................................................................

..........................................................................................

...........................................................................................

-------------------------------------------------

--------------

Espana

Empresas que pertenecen
alguna asociacion

CEP-EPMA

------------------------------------------------

17

TOTAL ; RI | CE | SC

................................

................................

2 2100
T oo
1 i1ioio
1 f1io0io0
1 i1io0io0
1 i1io0io0
B
1 f1ioio
1 i1io0io
1 j1io0io
1 foi1io
o e
T o e

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final de productos y servicios de mecatrénica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)

(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)

------------------------

llanzas y actividad asociativa

Distrito BPTD .

Empresas que pertenecen
alguna asociacion "

---------

Internacional

Empresas que pertenecen
alguna asociacion

® S

® NO

'10' TOTAL | RI | CE | SC
WFEBP | 4 3i1io
W CECIMO | 4 ifaioio
W EFRG | @ fataia
B CTU.Rochester| 2 o :oi1
B Python.org | 2 24000
___Django.org | . 2 f1i1io
M Plone.org | 2 10i2:0
W EPMA 2 12000
A3TS 2 i1ioi1
| CECIMO 1 0 0

*Consorcio de transmisiones Universidad de Rochester

------------------------------------------------



giadd Innovacion, competitividad y colaboracion

Analisi . ., . . .
alisis de R bR EEEEEEE R Proyectos de innovacion - -ccrrreeemmmmmeieeeee \otTTTTII Uso de herramientas mejora competltlwdad """""" |
empresas ' =

SW DE :
. SIMULACION* :

02

i i6 Je| 2 v
Han realizado proyectos de Innovacion tecnologica en ; ¢, Cuantos? : 5 ERP | CRM | MES* | MOM*

Innovacién los Ultimos 3 afios 1 2 — =
4

Competitividad '12
Y Colaboracmn '
;44

® NO ® SC(3)

Han realizado proyectos de Innovacion NO tecnologica ;Cuantos? 8 8
en los ultimos 3 anos ) @ @ @ @ @ 5

14—

L2 — 23 19 22
22 @ n
26 Lo : : :
s ¢ i IEE 2

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

® s _ ® RI() L @ @ 7
® NO ® CEQ) L 9
® SCE) i
: ~ 14

E ® NO — 87—
E 1 ! ‘ Sl *Solo aplicable a empr : ducti
' '. '- ‘ NO p presas con area productiva

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En los andlisis segmentados por tipologia de actividad de este apartado, se posiciona como actividad tractor la actividad de cada empresa mas cercana al cliente final de productos y servicios de mecatrénica de precision, siguiendo el siguiente criterio:
(1) Referente Industrial extendido: se computan todas las empresas que sean Referentes industriales puras y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE (Colaborador estratégico) y/o de SC (Servicio Conexo). (24 empresas)

(2) Colaborador estratégico extendido: se computan en CE, todas las empresas que sean Colaborador estratégicos puros y también las que en paralelo desarrollen actividades de CE de SC (Servicio Conexo). (18 Empresas)

(3) Servicio Conexo, se computaran solo las empresas que desarrollan Unicamente labor de SC. (8 Empresas)
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Analisis de
empresas
Competencias
Referentes
Industriales

Empresas analizadas

@E&S

estalki

mntemﬁc

I y
’l
Automated assembly solutions

[bermatica

MYL)

ctxetar

ssssssssssssss

ORrREB&EA

Biele Croup

SMART INDUSTRIAL AUTOMATION

DANOBATGROUP
(Goiti)

GRUPO

KIROL

DANOBAT == Egile mue

GOROSABEL  Grip-on’

LAZPIUR maser

automation

)

SORALUCE UNCETA



e Actividades de su cadena de valor

Analisis de
empresas
— Las actividades /competencias propias de la cadena de valor de un Referente Industrial se han clasificado de > l! 'i

) la siguiente manera:
Competencias
La tendencia en los Referentes Industriales encuestados muestra con claridad que las empresas, cubren de

Referentes forma Interna, o parcialmente interna en mas de un 87% de los casos, todas las competencias, a excepcion de

| d t i1al la de “Fabricacion de componentes” para sus productos/servicios mecatrdnicos. Actividad para la cual se

naustriailes s ! .. .
apoyan totalmente en los servicios ofrecidos por colaboradores estratégicos en un 21%, y total o parcialmente
en un 67% en determinadas areas de este ambito. Solo el 13% de las empresas cubren con capacidades
internas el area de fabricacion de componentes.

SAT/SAC %

Diseino
Fabricacion
componentes
Venta

Puesta en
marcha

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. Testeo
-21 % i v

: verificacio
' n

Fabricacion — 2 1 (y - Comerciali
component o) ' zacion a

es usuario

® Internamente
@® Parcialmente
@ Externamente

— 13 %

Montaje,
ajuste y

Instalacion

y puesta en
marcha

Ensamblaje

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Analisis de
empresas
Competencias
Referentes
Industriales

@® Mecanica
42¢ @ Electrénica
B @ Electricidad
k:i ©® Autdmatas

* @ Robotica |
LE: @® Fluidos |
® Informéatica

------------------------------------------

Areas

. En la descripcion tradicional de:
+ mecatronica, esta se compone de 4
. areas de conocimiento principales. :
. En nuestra descripcion ampliada, :
. desgranamos él ambito que':
+ denominan de control en 4 sub-areas :
+ de conocimiento :

1
Y

de conocimiento

;,Cuantos de los productos analizados incluyen cada area de
conocimiento?

Disefio y/o [ HW Electronleo N Electricidad Autématas H Robética L] Fluidos | Informatica
B Fabricacién ' industrial. [ programables industrial. Industriales: [ Programacion
Mécanica ' y automatismos . SW/FW
1

\ Y
---------------- Control e —

Perfil “mecatronico” de los productos analizados

Informatica

BOIUBOS|\

Electronica
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Areas de conocimiento

Analisis de Presentes en los productos mecatronicos analizados
SULUMECEUI Areas de conocimiento ----.

= Las figuras muestran las areas de conocimiento incluidas en el concepto de mecatronica, que se aplican en cada uno de los 5' En la descripcion tradicional de‘i
Competencias productos analizados. . mecatronica, esta se compone de 4
. . areas de conocimiento principales. :
Referentes V ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- . En nuestra descripcién ampliada, :
- . . desgranamos el ambito que:
Industriales A AG“‘E Biele -roup AN DANOBAT @ Egile | s 5 denominan de control en 4 sub-areas :
Amgg Automated assembly s SMART INDUSTRIAL AUTOMATION + de conocimiento V 5

O @

EDRDSTQBEL

—
~

\3
wnaser

automation

\

A

7

ecanica

]
N

lectronica
lectricidad
SORALUCE gggggg UtOm_ataS
obotica |
Fluidos )

Informatica

------------------------------------------

O

2




-Anexo 1- ompetencias Tecnicas

Analisis de

Ejemplo de tabla decompemm técnicas en mecatrdnica de pmcmén deempma Referente industnial

conocimiento presentes en sus productos. (ver
graficos derecha)

B LR R e T e TR P PP e R LR EEEEEERy Determinacion de Competencias técnicas ------------ - -oomeo o ‘
empresas ; | | - .
+ Para determinar el nivel de competencia técnica de o« Bachiiciced, m;g;mcmww« = Niveles de competencia ;
= . cada empresa referente Industrial, en las areas de . \é'}é = m ;
- © conocimiento en las que se ha segmentado la ! EEJ ij] 3,“ = :
CompetenCIas " mecatrénica de recisic')qn' J ©@ Eogid i i Y B . % | | Competencia total :
: p ", o ng 3 ; -2% - £ = Area de conocimiento 100% Interna :
Refer‘entes + 1. Se ha analizado las areas de conocimiento §§§ §§ E §§§ §§ %g : | | ;
- : presentes en los productos de cada empresa. (ver = 3 1 F T R T e P Competencia parcial. ;
IndUStrlales ' o : A oo o8 , : s > | Es necesario ver el detalle da cada empresa .
E pagina anterlor) ) | Transformacion 3 i . B J para determinar las areas de competencia .
© 2. Se ha descompuesto cada area de conocimiento Twsecs 3 p | E | P ' | * concretas. Ver Anexo 3, para conocer el !
' . .. 7 g Y - B - detalle da cada empresa. :
: en sub niveles de conocimiento. (ver grafica Verifcacion 1 | & | Ak E | 1 : :
: derecha) | Montaje P P | E E | | E Competencia de integracion, :
. . . ;— T o -1 7 . . 0 :
© 3. Se ha analizado por cada empresa, su nivel de ;. | | I || I area de conocimiento 100% externa |
: competencia en cada area y sub éarea de b | | ¥ ) | _® | 8 5

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

' El primer grafico muestra numero de N° de empresas y Nivel de competencia por areas de conocimiento
empresa y nivel de competencia por cada
area de conocimiento. ; ] " (E)Externa
> B (P)Parcial

En el segundo grafico se puede ver el perfil B () Interno
de conocimiento macatronico de las

empresas Referentes Industriales.

El detalle de nivel de competencia técnica de
cada empresa por cada sub-area de

I I . Disefio y/o HW Electrénico * Electricidad  Autdmatas  Robdtica  Fluidos 1 Informatica
conocim |ent0 puede verse en eI An exo 3 Fabricacion : industrial. programables industrial. Industriales : Programacion
Mécanica : y automatismos 1 SW/FW
1
1
L}
L. Electricidad, automatizacion,  _____ '

control y fluidos industriales

L d

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

N omomomomom omomom om om om Em M M M M M M M M M M M M M N M M M M M M M M M M M omom W



-Anexo 1- Competencias Tecnicas

Analisis de

L4

empresas N° de empresas con conocimiento 100% Interno por area / % respecto a
P productos que incluyen cada area de conocimiento .
= Las areas mas alineadas con el conocimiento core (100 ;' o > 7 -
Com etencias % Interno) de los Referentes Industriales, son: : 13% 43% 60% 64%
p n e | .
SF/FW y programacion, Robdtica Industrial vy ; 9 mf =iy
. . 7 7 1 00| o -
Referentes Automatizacion y autdmatas programables. : TTaT Ik_j] ([?o P IEII HABE ——
| d t - | Las areas de conocimiento en las que los referentes E JITL — 'fT[’R. =
naustriaies industriales tienen menor competencia interna son : Kot Electricidad ~ Aiomatismosy Robética |  Fluidos HW SW/FW
Diseﬁo y fabricacién mecénica y HW e|ectr(')nico : hachilca L Industrial programables Industrial I industriales ) Electrénico Programacion

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Las areas de conocimiento con nivel de competencia parcial evidencian que la empresa no dispone del conocimiento y/o capacidad interna para desarrollar al 100% todos
los ambitos o sub areas analizadas para dicho area de conocimiento.

En estas areas de conocimiento donde la competencia es parcial, es necesario analizar el nivel competencias de las sub areas o ambitos, de cara a analizar el nivel de
competencia por area de conocimiento,

DL L e LR E R L L EEEEEEEEEEEEED Nivel de competencia técnica por area y sub-area de conocimiento  -------------rommmrmmmrm i ‘

iz o I 4 . B T

Automatismos y
Diseno y fabricacion Electricidad autématas Robdtica Fluidos HW SW/FW
mecanica Industrial programables Industrial industriales Electronico Programacion

~
4

Diseno Diseno

Transformacion
Produccion
Tratamientos y Acabados
_ Montaje/despliegue SW*
Montaje

Verificacion

Verificacion

ST M EEEEEEEEEDEEEEEE SRR SRS EEE R SRR R R R R R e Ry
N oEm o W B B B B B B B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN B B BN B B W mom

B Interno [ Parcial [ Externo ;

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

R i —
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Analisis de
empresas
Competencias
Referentes
Industriales

Atendiendo a las descripcion de niveles de competencia técnica descrita en la pagina anterior, las figuras debajo, muestran el nivel de
competencia técnica por cada empresa Referente Industrial analizada, y por cada area de conocimiento de mecatronica.

@E&B

Competencias Técnicas

Automatad assembly sol

BieleCroup

SMART INDUSTRIAL AUTOMATION

. En la descripcién tradicional de:
+ mecatronica, esta se compone de 4 :
. 4reas de conocimiento principales.
+ En nuestra descripcion ampliada, '
. desgranamos él ambito que:
+ denominan de control en 4 sub-areas

DANOBAT 2= Fgile
de conocimiento V

P

[ —
/

P
GCOROSABEL
P S

/
/

wnaser

automation

ecanica

lectronica
lectricidad
utomatas
obotica :
Fluidos ) i
Informéatica

------------------------------------------

]
Y

) UNCETA

H«ramoemas de calidad
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Competencias
Colaboradores
Estrategicos

(CE)

Empresas CE analizadas

Areas de conocimiento/

Competencias técnicas
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Analisis de
empresas

CE

Colaboradores ALfA ..  BiKHIN Codevriax
Estrategicos et ecionadingechloges L virv

Competencias

= oile | e 9p¢ ] = EUSKOTEL

Engae Fower Compenanls
Ceowp Evcpe

GOIMEK GOROSABEL

LAZPIUR Mase: W codeed Ao, .

HURS=TA €3 zeRBIMEK




w2 Competencias Colaboradores Estratégicos

Analisis de Areas de conocimiento y Competencias técnica
empresas

Los colaboradores estrategicos, ofrecen productos / Consideramos que la muestra que se ha analizado es representativa de la distribucion de la oferta de

Competenc|as servicios en una o varias de las dreas de conocimiento colaboradores estratégicos, en el distrito.
que integra la mecatronica. V

Como se puede observar en las figuras la distribucion de la oferta de los colaboradores estratégicos del
distrito, no es uniforme en cuanto a las areas de conocimiento que integra la mecatronica de precision,
volcandose claramente hacia el area de conocimiento de Disefo y fabricacion mecanica.

Colaboradores
Estrategicos

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. : % de
Clzv.;t;l‘t::;de ! : empresas por Perfil oferta

area de mecatronica
conocimiento

BOIUBOS|\

1 7 [ ] :
E ‘ M ecanica : : Electronica E
E /. ' : @ Disefio y/o fabricacién Mécanica ;
' ‘ E | eCt ro NI Ca : : @ Electricidad, automatizacion, control y fluidos industriales :
. . : : ® HW Electrénico Tomando como el n° de empresas disefio y fabricacion .
; L] ' ' @ Informatica Programacion SW / FW mecanica. ;
& @ Electricidad :
= bd ‘ Automatas e N° de empresas por area de conocimiento

: "E : o

: 2 : ; 5

- 3£* @ Robotica : : O o o :
: . : : s s N :
. | @ Fluidos ) ; E T Itj] E o_f"l'l@ﬁ :
= ‘ INf At | E JrC ) = I 5 ;
' =351 n O r m a I C a : v Disefio y Electricidad Automatismos y Robdti . :
' . ' S Gtica Fluidos HW SW/FW :
' . : ks Industrial automatas Industrial industriales Electronico  Programacion .
) K . 9 programables A ) ;!

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




w2 Competencias Colaboradores Estratégicos

Analisis de G Diseio y fabricacién mecanica
empresas
e G Empresas que ofrecen Solucion integral =~ ------------. .

Servicios de Transformacioén mecanica

Competencias
Colaboradores

7 = Tratamientos y acabados superficiales n : Empresas 45 A)
B Interno Tipo de con
ESt rateg ICOS B Parcial maquinaria

Maquinaria 5 5 %

Verificacion metroldgica.

*Ver detalle de procesos en Anexo 3

I Externo 4.0

o EEEmEEEEEEEEEEEEEEEEE SR E e e .
W o m E E S S S S S OB S B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN B B

L / @® Convencional
Diseno producto desde cero 296 ® CNC
4.0 . o
Disefio partiendo de especificaciones de cliente 11 4 ® Ver detalle de maquinaria por empresa en Anexo 3
Pequefias modificaciones al disefio del cliente i .
b - g m s R ERRREEEEELEEEEELEEEEEEEEEEE Metrologia y trazabilidad =~ -------------reeieeao,
Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos) 15

oM W W OE O OE Em W EE O E W W WM MWW WM MWW WM EEEEEEEEEEEEm,
Vo m mEmEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®EE®®®E®E®®EEEEE= ==

-----------------------------------------------------------------------------------------

Empresas que ofrecen SOLO

¢ Qué tipo de trazabilidad y verificacion
metroldgica Intena realizan?

----------------

E' Tratamientos y acabados SuperflCIaleS ‘ Elementos geometricos (longitud, anchura, ..)
Tratamientos y acabados superficiales - M Interno :

: Verificacién metrolégica = Ei,[rg;‘zlo ; Tolerancias geométricas (conicidad, concentricidad, planitud, ..)

: ificaci ica. :

R RO ’ pa——— 12 5P
O Empresas que ofrecen Solucion integral ... i

Trazabilidad unitaria

Tamano de series de trabajo Medios Internos disponibles para

_ . verificacion metroldgica
¢, Trabajas con grandes series x>50007? 7

NIVE 1: Medios de verificacién manual
¢, Trabajas con Series largas 1000<x<50007?

: . . NIVEL 2: Tridimensional
¢ trabajas con series medianas 100<x<10007? O

NIVEL 3: Medicidén automatizada

N
—
W
— —
@) EXY N

N mom m omom om E E E E E E E M M M M M M M M M M M M R M R M M M M M M M M M M M M M M M M M M Mmoo omomomomom P

¢, Trabajas con Series pequefias? 10<x<1007?

¢, Trabajo unitario x<107?

N s
o
N
R
M N
~ g~ A~jofo

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia 1 1 6

T M E Em E EEEmEEEEEEEEE SR EE SR EEEEEEEE

*Ver detalle de tamafo de pieza y materiales en Anexo 3 *Ver detalle de precisidon de trabajo en Anexo 3
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Analisis de
empresas
Competencias
Colaboradores
Estrategicos

Competenc:las Colaboradores Estratégicos

Electricidad Industrial ,

Automatismos y automatas

programables

y Robdética Industrial.

Disefo de sistemas eléctricos industriales.

Desarrollo de sistemas eléctricos industriales.
Instalacion y montaje de sistemas eléctricos industriales.

Mantenimiento y reparacion de sistemas eléctricos industriales.

Disefio de sistemas eléctricos industriales.
Desarrollo de sistemas eléctricos industriales.
Instalacion y montaje de sistemas eléctricos industriales.

Mantenimiento y reparacion de sistemas eléctricos industriales.

Disefio de sistemas eléctricos industriales.

Desarrollo de sistemas eléctricos industriales.
Instalacion y montaje de sistemas eléctricos industriales.

Mantenimiento y reparacién de sistemas eléctricos industriales.

—h —h —h
N 8 8
— o] ]w —ow ] — o fw]w

N o o o M B BN B BN BN BN BN BN N B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN N BN B BN BN BN BN BN BN BN BN N BN BN BN BN M M M m m mmomomom P

B Interno
B Parcial
| Externo

*Ver detalle de competencias en Anexo 3

-------------------------------------------------------------------

Rl ; % ; Fluidos industriales 0 b R

Disefio de sistemas Oleo-hidraulicos.

Desarrollo de sistemas Oleo-hidraulicos.

Instalacidon y montaje de sistemas Oleo-hidraulicos.
Mantenimiento y reparacion de sistemas Oleo-hidraulicos.
Disefio de sistemas Neumaticos.

Desarrollo de sistemas Neumaticos.

Instalacién y montaje de sistemas Neumaticos.

Mantenimiento y reparacion de sistemas Neumaticos.

So00o0ss

B Interno
B Parcial
I Externo
I No ofrece el servicio

*Ver detalle de competencias en Anexo 3

-------------------------------------------------------

S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE == m

SW/FW Programacion e

B Interno
B Parcial
Il Externo

Diseno de arquitectura Software.

Diseno de software.
Desarrollo programacion.
Mantenimiento Software.

*Ver detalle de competencias en Anexo 3

ag}\% HW Electronico o

R S
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Competencias
Servicios

Conexos (SC)

Empresas SC analizadas

Oferta servicios conexos
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Analisis de
empresas
Competencias
Servicios
Conexos

Competencias Servicios conexos

I y
,l
Actomated assembly solutions

eitek

GOROSABEL

MYL)

APEL

We make industry grow

NOVOTEST

ctxetar

[bermalica

W

UNCETA

Herramiantas de calidad

Code viiax

= EUSKOTEL

wnaser

automation

@.

urkotronilk

N
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S

+Mmaswer

%4 ZUCCHETTI
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Analisis de
empresas
Competencias
Servicios
Conexos

Oferta Servicios Conexos

A continuacion se muestran los servicios conexos a la industria ofrecidos por las empresas analizadas. La diversidad de servicios es importante. Las competencias de los
servicios conexos se entienden asociadas a los conocimientos necesarios para ofrecer su oferta de servicios.

Para detalles mas concretos de los servicios ofrecidos por las empresas ver Anexo 3.

B Retrofitting
B Comercializacion y distribucion productos mecatrénicos
" Mantenimiento Industrial
B Proveedores soluciones INFORMATICAS vy software (Desarrolladas internamente)
B Formacion

Manipulacion y Montaje
B Metrologia venta de productos / servicos
B Suministros industriales .
! Comercializacién de equipamiento Y/O soluciones INFORMATICAS (Desarrolladas externamente) :
W Asesorias/ Consultorias :
B Cyber seguridad informatica

Alojamiento en CPD's propios /compartidos
I Marketing /comunicacion digital
B Marketing /comunicacion

Artes graficas
| Servicios de Comunicacion (Tel...).

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



wids  Oferta Servicios Conexos

Analisis de
empresas

CompetencCias | ——— N° de empresas y portafolio de servicios conexos a la industria ofrecidos  ---------------oommmmimni
Servicios

Conexos

HRE GRUPO URKOTRONIK | IBERMATICA ETXE-TAR AGME TALLERES ZUCCHETTI MASER ELECTR. DELTECO EITEK ELECTR. GRIP-ON CODESYNTA APEL EUSKOTEL MASWER BLUM
HIDRAULIC UNCETA i MYL IDS AUTOMATION | GOROSABEL URKI TALKA TOOLS XS.L. SPAIN NOVOTEST

Retrofitting x x x x x x x
Comercializacion y distribucién productos mecatrénicos x x x x x x
X X

Mantenimiento Industrial x

Proveedores soluciones INFORMATICAS y software
(Desarrolladas internamente)

Formacion x
Manipulacién y Montaje x x

Metrologia venta de productos / servicos

X X X X X
X
X
X X
X X

Suministros industriales x

Comercializacién de equipamiento Y/O soluciones
INFORMATICAS (Desarrolladas externamente)

Asesorias/ Consultorias

Cyber seguridad informatica

X X X X
X X
X

Alojamiento en CPD's propios /compartidos
Marketing /comunicacidn digital

Marketing /comunicacidn

X X X

Artes gréficas

Servicios de Comunicacidn (Tel...). x

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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uada Posibles acciones de colaboracion

Analisis 3 o
acciones de “ “

colaboracion PSSR * Empresas entrevistadas individualmente .----................_ .
En este apartado se mostraran diferentes oportunidades y/o sinergias
— entre empresas que pueden dar lugar a un primer acercamiento, o | . | ‘.
- iniciar una via de colaboracidn entre las empresas del ecosistema. M ‘E Blele RIS :
Datos previos P (ABC AG" 9\'505.,,5 ST MU ATOMATON DANOBAT
Para realizar esta parte del analisis, se han realizado cuestionarios a :
todas las empresas participantes relacionados con los retos vy : o ep¢, . 5
estrategia de cada una de las empresas, esta informacion se ha ; % [bgﬂ”@m‘-'ﬁ-ﬁ* Nt ESta"\Q\ Etxetar GURDﬂBEL;
complementado con entrevistas individuales profundas a 30 de las 48 ; s o 5
empresas participantes, mostradas a la derecha ; :
: L INRE___J e s
E TAMAX AND MAGHNESUM DIE CASTING mm /6€rm aﬁ(a g&% :

En los apartados de este anexo marcados una estrella * x “, los datos
mostrados han sido extraidos de las entrevistas individuales por lo
GRUPO

tanto, en estos apartados el numero de empresas participantes ha sido o A i =
de 30, " PIEER PETER  KIROL LAZPIUR Maser masermble O 110 decd

automation

L e—

M\'L" orEBeA HE‘ ”ﬂlm @HBE

= _ : 5
() gursta  CAU  @zeemex ¢4 zuccumn

ckuvo

UNCETA | urkotronil (IDS)

~
....................................................................................................

N o‘m!! La informacion recogida para la elaboracion del analisis de acciones de colaboracion
ha sido catalogada como sensible, la utilizacion de los datos obtenidos, solo puede
utilizarse de forma agrupada. Las condiciones de confidencialidad acordadas con los
participantes no permiten mostrar trazabilidad de las empresas que estan
relacionadas en cada una de las acciones identificadas.




uada Posibles acciones de colaboracion

7 gm [ ]
Analisis
acciones de El andlisis de acciones de colaboracion cuenta
- £ con dos grandes apartados:
colaboracion 9 P
r *Informacion extraida de todas las empresas sobre: B
Datos previos ; ;

O Retos y ejes de transformacion presentes en sus planes estrategicos. 5
. O Posibles reubicaciones y apertura de nuevas sedes dentro y fuera de
. BPTD. E
. 0 ¢Que esperan las acciones de BPTD?
Tipos de colaboracién analizados

Z ' Informacién extraida de las entrevistas individuales X para: : T e e P i TR
; : Colaboraciones Estrategicas.
+ La busqueda de elementos de mayor concrecion y alineamiento, que : Compartir TU conocimiento
. puedan fomentar el mayor conocimiento, la generacion de confianza | B O e e O e
; P . iy y . 9 . y ; Busqueda colaborador innovacion producto / proceso
. como fin ultimo la colaboracion entre empresas del ecosistema, : B O )
. enmarcando las posibles acciones de “colaboracion”, en los siguientes : 4 : Posibilidad de Aumentar subcontratacion dentro de BPTD
apartados: Posibilidad de colaborar con Competencia
Nuevos productos / negocios.
Proyectos de interés comun

Y& Andlisis fruto de entrevistas individuales a 30 empresas.
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Analisis
acciones de
colaboracion

Retos
Estrategicos
ejes de
Transformacion

Retos Estratégicos

Han realizado una reflexion estratégica en los Ultimos 3 afos

Mejorar la relacion y cercania a tus clientes

Acceder a nuevos clientes

Atraer y retener talento

Acceder a proyectos mas grandes, ambiciosos...

Acceder a nuevos mercados

Disefiar nuevos productos/servicios mismo mercado

Mejora de calidad, atencion, plazo de entrega ... factores higiénicos

Abordar nuevas tecnologias / materiales /

Mejora eficiencia productiva (reduccidn de costes)

Explorar oportunidades de adquirir, participar o generar, nuevos negocios/productos en nuevos sectores de actividad
Nuevos modelos de Innovacidn organizativa, personas, gestion, ....

Incrementar produccién / series / tamafo piezas fabricacion / medios o plantas productivos
Abordar el Relevo generacional con garantia de continuidad de la compania

Obtener certificaciones / homologaciones

Venta de la compania

O O

Obijetivo del plan estratégico Crecer o Mantener nivel de competitividad

@ Crecer
® Mantener

18

B En Colaboracién
B Solo 6 NS/NC
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Analisis
acciones de
colaboracion

Retos
Estrategicos
ejes de
Transformacion

Ejes de Transformacion

Para entender el enfoque estratégico de las
empresas participantes se ha querido conocer
qué ejes de transformacion han considerado en

su ultima revision estratégica, asi como los Nuevo
ambitos de dichos ejes de transformgmon que > Digitalizacién modelo de B¢ Ec_onomla
afectan en mayor medida a su estrategia. movilidad circular

W\
not
Se han mencionado algun otro eje de transformacion como; el éxodo

a las grandes ciudades... por algun participante, no mostrado por
haber sido analizado solo de forma individual.

Cmmmmomom m o o oE oW W E M M M M M W M M M M M M M M W M MMM MW EEmomom

o= ------

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Digitalizacion Nuevo modelo de movilidad Economia circular

Sobre 37 Sobre 23 Sobre 14
Personas, captacion /retencién y/o capacitacion interna.

Marco legal, nuevas certificaciones...

Producto-Propuesta de valor, nuevos productos, Diferenciaciacion / inviabilizacion...
Modelo de negocio, diferentes formas de monetizar, acceder al mercado, colaborar...
Nuevas formas de relaccién con clientes y resto de la cadena de valor.
Competitividad, reduccion/incremento de costes productivos...

Accesibilidad a nuevos mercados / clientes / sectores.

Competencia global.

B S B NO

™ T N E EE OSSO S .S S S S S E S E NN NSO S S S SN SN EES S S EEEEEEEEE
S mmEmEmEmEEEEEEEEEEE N E NN N W N NN NN N NN W NN NN NN NN NN DN EE S
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Analisis
acciones de
colaboracion

Suelo,
Reubicacion y
nuevas sedes

Suelo, Reub

o T M M O O B M M M M S S R RN BN BN BN BN BN BN N N RN M RN BN M BN M M M W E Eom g,

Superficie total ocupada por las empresas Superficie total de locales disponibles en
P participantes en BPTD . _..._.... . - BPTD propiedad de empresas -
183.630 m2 16.314 m2

La necesidad de suelo industrial con los servicios
necesarios, disponible para la acogida agil, de nuevas
iniciativas empresariales, ampliaciones o
reubicaciones, es sin duda un reto a abordar en
colaboracion y con una vision conjunta. Es por eso
que hemos incluido en el analisis datos que puedan
ofrecer una vision de la situacion actual y previsiones
de las empresas participantes.

Empresas
con locales
en propiedad
no utilizados

Empresas Superficie
con Locales

Propiedad/

en propiedad . .
prop Algiuiler

@ En propiedad
‘ @® En alquiler

-----------------------------------------------------------------------

N mm Em o EE W S O O O W M O M M M M M M M M M M M N Eom
s EEEE S s s s s s s S S S S S

¢, Consideras la necesidad de incrementar la superficie de sus instalaciones actuales en el distrito BPTD?

¢, Prevés la necesidad de Venta (traslado) de edificio Edificio actual?

¢ Prevés la necesidad de adquisicion (traslado) a nuevo edificio dentro del distrito BPTD?

¢, Prevés la necesidad de adquisicion (traslado) a nuevo edificio fuera del distrito BPTD?

¢ Prevés la necesidad de apertura de nuevas Sedes / Unidades de negocio / Empresas con Ubicacion en el distrito BPTD?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

icacion y nuevas sedes

L L
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Analisis
acciones de
colaboracion

¢;Qué se

espera de
BPTD?

Como conclusion al apartado de analisis de acciones de colaboracion, se ha cuestionado a las empresas
por sus expectativas en relacion a la Asociacion empresarial BPTD, debajo podemos ver un resumen del

analisis de las respuestas.

¢ Qué esperan las empresas de la Asociacion
empresarial BPTD?

------------------------------
L4

Colaboracion

Negocio

No sabe o No contesta
Networking
Competitividad comarcal
Visibilizacion

Nuevos productos...
Talento

Conocimiento
Evolucion Proveedores
Oferta conjunta

Compra en BPTD

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------

17
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;, Qué se espera de BPTD?

Del mismo modo se ha preguntado
a las empresas por sus propuestas
de acciones a abordar por BPTD.
Dado que en ambos casos han
sido preguntas abiertas, vy
entendemos que la lectura literal
puede aportar matices de interés,
en las siguientes paginas se
encuentran las transcripciones
literales de las respuestas
recogidas. Hay 8 empresas que no
han indicado ninguna respuesta.




ke s Qué se espera de BPTD?

Analisis éQué esperas conseguir de BPTD? éQué acciones propones a BPTD?

......... :
acciones de Contribuir al entorno industrial competitivo. ]Promover proyectos de transformacion. i
I b . 7 Colaboracidn interempresarial y atraccion de talento. [NS/NC.
co a OraCIon _ _ o o Dinamizar foros/mesas de trabajo para generar encuentros; identificar proyectos concretosy
Empresa extendida, colaborar para juntos llegar mas lejos (mas clientes, sectores, _ , _ _ _
— o , , ) buscar compromisos firmes para ejecutarlos; colaborar activamente con otros agentes deimpulso
mercados...), compartirinquietudes, retos; impulsar laeconomia delacomarca. , .
, econdmico dela Comarca.
L ~n DS
‘,Que se Primero conocimiento. Segunda colaboracion. Tercero que no compremaos en silo . , _ ,
] - Foros, visitas a empresas, buzdn de necesidades para actuar como celestina...
espera de I
p Crecimiento dela empresa y facilitar lainterrelacion entre empresas. Mejora de comunicacidn entre empresas. Busqueda de sinergias entre empresas.
B PTD? Los pasos dados estan bien pensados: tenemos los distintos foros (innovacidon) tenemos
Marco de colaboracién parala generacion de nuevas necesidades de servicios, productoso {ideas/proyectosen firmey con las sinergias entre las distintas empresas tenemos un buen caldo de
tecnologias. cultivo. BPTD tendra que habilitar las lineas de financiacién para que esos proyectos sean una
realidad.
: Potenciar la actividad industrial dela comarca. ]NS/NC.

Colaboracion con empresas para acceder a otros mercadosy conocimiento. Proyectos concretos.

Tejer relaciones para cooperar -incrementar visibilidad para mdas negocio internacional. o
clara paradesarrollarse con el foco en precision.

E [Proyectos concretosy cooperativos con resultados concretos de negocio. Dar unaorientacién

Sinergias. Planteamientosiniciales.

1-Reunir aaquellos que tengan los mismos objetivos.2- Localizar empresas o agentes con

Trabajar con clientes, proveedoresy otros stakeholders cercanos en un modelo colaborativo !capacidad de enumerar retos ambiciososy concretos.3-Localizar empresas/agentes

de manera que se aprovechen las sinergias. complementarios capaces de dar respuesta a esereto. 4- Crear una oficina de proyectos para
abordar estasiniciativas.

Colaboracién empresarial. NS/NC.
: Somos bastante autdnomos, zona potente para atraer talento. Imagen conjunta.

: Sinergias. Mejorar larelacién entre las empresas.

Posibles clientes directa o indirectamente, red de contactos. Informacién cruzada de empresas.

[ Facilitador de empresas que quieran colaborar en dmbitos de gestion. Personas dispuestas en las empresas, icomo se superala barreradelacolaboracion?.

Un entorno atractivo para atraer y retener talento, asi como para nuevos clientes. Importante trabajo de marca.

Habria que analizarlo, cercano producto comercializacion. NS/NC.

Compartir recursos. NS/NC.

: , , , Acciones encaminadas a conocer los recursos / servicios que tenemos dentro del BPTD,
| Mejorar las relaciones con las empresas de BPTD y colaborar en proyectos conjuntos. o
; conocimiento personal.
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¢;Qué se

espera de
BPTD?

Qué se espera de BPTD?

¢Qué esperas conseguir de BPTD? ¢Qué acciones propones a BPTD?

Solucionesintegrales. IPotenciar las colaboraciones.

Visibilizar laempresa, oportunidades comercialesy nuevasideas. Poner en contacto,
compartir sensacionesy experiencias con otras empresas. Networking con empresas mas Acciones que favorezcan el networking.
grandes.

Evolucionar proveedores, mejores condiciones devida, universidades potentes. Talent

_ . _ Sistemaintegral que desoluciones alos expatriados.
house, vienen con familia. Hacer esto atractivo.

Contactos.

Un mayor conocimiento del tejido industrial cercano de cara afacilitar colaboraciones _ .,
Empezar por lo recogido en el plan de gestion de 2020.

futuras.

Busqueda deunared de contactos. Colaboracion parallegar aclientes que por si solo seria NS/NC

mas dificil y completar los servicios ofrecidos.

Visibilizar laempresa, oportunidades comercialesy nuevas ideas. Poner en contacto,

, _ o _ ) Trasun filtrado de estainformacidén obtenida, hacer foros en los que empresas interesantes entre si
compartir sensacionesy experiencias con otras empresas. Networking con empresas mas

pudieran conocerse.

Nuevas sinergias. Detectar las necesidades de cada empresay como nos podemos ayudar.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4
Unaayuda para poder crecer y mejorar mi competitividad. [NS/NC i
,,,,,,,,,, A
.......... |
. . . . . . 1
Un mayor empujedelaindustria en Debabarrena. ITrabaJar en equipo para conseguirlo. !
7777777777 1
.......... |
1
Conocimiento. ]NS/NC. i
.................... .i
Red de Contactos. ] Networkingy colaboracién entre socios para proyectos comunes i
T .i
" . . ’ . ‘. . . I
| Sinergias para abordar nuevos mercados, nuevas tecnologias, mejorar la eficiencia del Acciones comerciales conjuntas, lograr acuerdos como Asociacion para facilitar financiacion para i
. . 1
proceso productivo. proyectos de crecimiento individuales, compartir conocimiento de mercado y tecnolégico. !
1
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 4
1
Networking, conocer las necesidades que hay en el entorno donde estan mis clientes. NS/NC. i
,,,,,,,,,, A
.......... |
. . . 1
Alianzas, colaboradores, oportunidades, crear comunidad... INS/NC :
7777777777 1
.......... ,
1
Impulso. ] Generacion deideas. i
.......... ‘.
Contacto con empresas, centros, desarrollo de proyectos. ] NS/NC. i
et - 1
| Ser un proveedor global de comunicaciones referente para las empresas, dentro y fueradela i
[ o De alguna manera, darnos visibilidad y valor. !
asociacion. !
.................... 1
Sinergias para desarrollar nuevos productosy llegar a nuevos clientes y mercados. [Conocernos en profundidad para poder detectar sinergias orientadas al objetivo anterior. |
,,,,,,,,,, i |
.......... |
7 . 7 . 1
Tener un agente mas para diferentes ambitos en los que colaborar. INS/NC |
””””” |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

grandes.
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---------------------------------------------------------------------------------------------

Empresas Reto estratégico

Dentro de este apartado se mencionan los retos estratégicos que las
empresas analizadas han apuntado.

La consideracion de estos, como retos estratégicos para las empresas, hace
que cualquier opcion de colaboracion que pueda aportar valor en su
consecucion, sea valorada con interés prioritario. Por lo que el analisis de
estos retos puede ser fundamental a la hora de proponer y priorizar ambitos
de colaboracion inter-empresarial.

La tabla a la derecha muestra una una primera segmentacion de los retos
planteados, en funcion del ambito al que hacen referencia, que son detallados
a continuacion.

---------------------------------------------------------------------------------------------

Colaboraciones
estratégicas

*

- M M M M M M M M M M M M M M M M M M M W om g,
a m m e EE e e e E e e E e e EE e EEmEmmmmm = ®

. - 1 . . .
objetivo  Pajs vasco. (Varios sectores cliente) afrontar nuevos retos.

Capacitacion de personal interno, operarios y mandos 1

| Global. (Varios sectores cliente)
| Asia. (Varios sectores cliente)

°0. Comercializacion

i i | Compartir distribucion /clientes /canales P ,

| | | , i Bl, mejora de indicadores internos de gestion ligados a |

i |  Encontrar nuevos sectores mercado/oportunidad donde i ERP. MES.. !

| | i aprovechar el conocimiento plataforma IOT, de alta i 1 .

i i | demanda, disponible ) Potenciar generar modelo de intraemprendizaje |

; 7 i Retos Varios | | Cercania a cliente (Internacional), implantaciones o acuerdos ! 1 innovacion _______@_e_r]_e_r:cl_r{E)_o_t_e_[]_c_l:ol_r_r_r_l9_c_i_e_|c_>_}/_g_cll_J_lp_)_o__c_i_e_|_r_1[1_c_>y_a_c2|_o_r_1 ______ .i __________
E i ipara incrementar presencia internacional. Ji Conformar unidad de 1+D (Adquirir personas preparadas) !

i i :Proactividad comercial / diversificacién cliente (riesgo i 5 Integracion y busqueda de eficiencia empresas del grupo |

E i Idependenma) i Organizacién Innovacion modelo organizativo, responsabilidad i 5
i i | Acceso sector aeronautica Lo distribuida, alta implicacion de las personas. |

i i 'Eu ropa. (Varios paises y sectores cliente) i 15 Relevo generacional E 4
| | | Espafia. (Varios sectores cliente) i 10 Atraccion de talento E 4
i i | EEUU (Varios sectores cliente) ) Fidelizacion, Retencion de talento | 2
| | Areas  Latinoamérica. (Varios sectores cliente) i Talento . Apoyar el crecimiento organico, personas, cap'a.clltamon

i 43 i j interna y desarrollo de personas y cultura, ambicion, para

= N WiIW Wi

| Africa Negra.
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Colaboraciones
estratégicas

*

Colaboraciones estrategicas

Colaborar

1 Acceso directo a cliente, personalizacion...
i 1 !Abaratamiento / sim plificacion de sus productos. (Maquinaria)
i Optimizacion de su red de asistencia técnica (SAT). Red de asistencia
! O itécnica - compartida (Espafia)(Internacional)
. 6

| 1 !Control de proceso enfocado a precisidn
i 1 1Busqueda de oportunidades en torno al cambio climatico.
e |
Fabricacion interna de subconjuntos (mecanicos) hasta ahora
1 !importados.

|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| Digitalizacion servitizacidon Producto, + servicio a clientes
:
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1

:Integracic')n vertical de procesos , tratamientos térmicos, ensayos no
2 idestructivos, aditiva I+d Prototipado...

7 iBL’quueda excelencia productiva, Lean Manufacturing,

| 6 i Busqueda excelencia productiva, Digitalizaciéon de planta

2 iMedicion en proceso

Proyectos en colaboracién para el desarrollo e implantacidon de medicidn en
proceso

Colaborador como mantenedor Internacional de cabezales

Colaborador como experto en soluciones Hidraulicas y de engrase y
lubricacion.

Colaboradores para completar gama de producto para el tratamientoy
acabados superficiales

Busqueda de Instalador energia solar Latinoamérica

Crecimiento en colaboracion (proyectos compartidos) no subcontratacion.

Homologaciéon productos en Tierl y OEM

Acceso a proyectos mas grandes

Acceder a proyectos mas grandes, lineas de fabricacion completas en
colaboracion.
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Compartir TU conocimiento

Analisis
acciones de
e g . Empresas/ Conocimiento/ experiencia a compartir
CO|ab0raCIOn ! personas

Dentro de las empresas del ecosistema, existe gran cantidad de conocimiento
y experiencia, que nuestras empresas estan dispuestos a compartir de forma
generosa.

La colaboracion requiere de conocernos, y de generar vinculos de confianza y
complicidad. Compartir y recibir informacion de forma desinteresada ademas
de enriquecernos directamente, es un mecanismo ideal para conseguir esas
bases indispensables que requiere la colaboracion.

La tabla a la derecha muestra una primera segmentacion, de los
conocimientos y experiencias que nuestra red de empresas/personas, posee
y estara en disposicion de compartir

Compartir TU
conocimiento

*

o T O O E E M M M M M M M M M M M M M W om
S h mEEEEEEEEEEEEEEE e e EE e EEmmmm =

--------------------------------------------------------------------------------------------

19 Colaboracién, Innovacién emprendizaje 17 414 Gestion Organizacion y talento

Intraemprendizaje, Inquietud emprendedora y/o crecimiento inorganico,
7 diversificacién.

Fidelizacion de talento, Equipos comprometidos. (empresa pequefia,
6 iempresa mediana)

Contactos comerciales Europa (Mas en Alemania e Italia) Tier 1 OEM,

Automocidn 2 !Modelo avanzado de gestidn y talento

Lecciones aprendidas de experiencias fallidas, crecimiento agil para
aprovechar oportunidad. Reorganizacion y estrategia de supervivencia
tras una experiencia frustrada.

Contactos comerciales en Espafia, mas PV, (Diversos sectores

B mayoritariamente produccién mecatronica)

Transformacién organizacional, busqueda de mayor compromiso,
nuevos modelos de gobernanza participativa

“ Relevo generacional

“ Modelos de gestion avanzados

1 iClima laboral positivo

Contactos comerciales Internacional ( OEM Automocion, , vehiculo

n Experiencias de colaboracion empresarial en otros sectores. especial, naval, agricola construccion, y generadores de energia)

Contactos comerciales algunos OEM o Tier 1 y Tier 2 Automocion,
automatizacion industrial... (Venden producto fabricacion mecénica)

2 1Modelo colaboracion win - win local Crecimiento en colaboracién

Personalidad creativa, nuevas ideas de producto

Eficiencia en canal de distribucién Operario auto gestionado - Formacion en empresa

Experiencia emprendizaje industrial reciente desde 0 : . .
“ Contactos Empresas industriales Pais Vasco

Disefio de entorno colaborativo industrial, concepto empresa, que
integra oficinas con produccion.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Rentabilizar el networking desde la micro pyme

Contratos con automocion / energia. Proveedor de mddulos completos.

S I S— S T T B m—————

Contactos OEM vy Tier1 de forja internacionales, menos china y Japén.
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— Digitalizacion § Conocmiento o experiencia diversa ﬁ 0 § Implantacion / Adquisiciones internacionales
Com p a rti r TU Digitalizacion de planta (smart factory) Conocimiento de procesos productivos diversos i 4 iImplantacién en EEUU, y contactos.
Plataformas de venta online de altisima fiabilidad. Experiencia en Medicién en proceso (usuario) 2 |ImplantaciénenChina,
conocCim |ento Venta Online Cultura aeronautica i1 i Adquisicion de empresas EEUU
. Plataformas loT Automotive spice, Exigencias del sector automocién para el desarrollo i 1 !Implantacién en México,
de HWy SW ! | -
Business inteligence para decisiones corporativas Y i 1 1Implantacién en UK

Caso de éxito aplicacion metrologia en proceso

Trazabilidad de producto - -
- _ o Evolucion y tendencias Sector Automocion
Palancas digitales Realidad aumemntada, semantica

Evolucion de proveedores locales, caldererias, mecanizadores,
Experiencia en Ciberseguridad montadores.

Experiencia propia de automatizacion de planta, producto estandary a Gestién documental, proyectos de ingenieria complejos esquemas
medida mecanicos eléctricos.

. . e

Digitalizacion de producto Equipos de I+D, realizacién de ofertas complejas

Exito en explotacidon de modelo de negocio, de sensorizaciéon de
maquinaria, aplicada a la mejora de propuesta de valor de servicios de
mantenimiento.

Marketing, Marca, UX

Eficiencia Agilidad

Buenas practicas Lean Manufacturing (Kanban), gestién de proyectos,
gestion del tiempo comunicacion interna.

Gestion de marca sistémica. Marketing digital

Posicionamiento de marca, transparencia cercania.

Agilidad operativa gestion de proyectos y en reestructuracion
Marketing de producto, UX- Design thinking Omnicanalidad 1 organizativa.

e . .

Relacion con usuario final Direct to consumer




k4w Busqueda de colaborador

Analisis Innovacion de producto, Servicio o proceso
acciones de

colaboracion

Busqueda de
colaborador

*

Empresas Interesados en:

Tecnologias novedosas en el ambito del acabado superficial
Mejora eficiencia de SAT, Realidad aumentada...
Partner tecnoldgico - fabricacién Implantes de columna.

""""""""""" Tecnologias maduras, TRL's altos, con oportunidad aplicabilidad directa a sus
> ________________________________ productos. (maquinaria industrial)

---------------------------------------------------------------------------------------------

Cuando se trata de estimular la colaboracion entre empresas y de identificar
potenciales conexiones, la opcidn mas directa es conocer si las empresas
estan buscando activamente algun colaborador.

Aunqgue es la via mas obvia para identificar posibles conexiones, no es la mas
efectiva, ya que las relaciones que se generan suelen ser de un nivel de
colaboracion bajo, cliente proveedor y porque habitualmente, si las empresas
tienen claro lo que buscan no requieren apoyo externo para encontrarlo.

Aun asi, el estudio incluye las posibles opciones detectadas en un ambito,

Software para medicion con camara laser

cuya complejidad puede suponer dificultad, para encontrar el colaborador Impresién 3D metalica

que se necesita, como es la busqueda de colaboradores en Innovacion

Elementos que hagan completar su oferta energia / electrénica automovil

producto, servicio 0 proceso.
La tabla muestra las necesidades de colaboracion identificadas en este
ambito entre las empresas participantes en el estudio.

Estrategias de mecanizado, herramientas, ... aleaciones niqueladas, titaneos.

Conocimiento técnico en nano-mecatrdnica para maquinaria.

R M B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B B M M B g,
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Subcontratar +
en BPTD

*
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Subcontratar + en BPTD

---------------------------------------------------------------------------------------------

Aunque la relacion cliente proveedor no es considerada habitualmente como

una relacion de colaboracion, el hecho de identificar areas en las que el

suministro total o parcial del producto o servicio se da desde fuera del

distrito, nos permite:

1. ldentificar posibles lineas de diversificacion de productos / servicios.

2. Realizar conexiones a nivel de cliente proveedor entre empresas, o que
permitira conocerse lo que si que es fundamental como cimiento de una
potencial colaboracion posterior de mayor calado.

La tabla muestra los productos/servicios que las empresas adquieren total o
parcialmente fuera del distrito y que en condiciones de mercado podrian
subcontratarse a empresas locales:

--------------------------------------------------------------------------------------------

g ) ) e o

Empresas

Posible incremento de subcontratacion en:

Tratamientos (zincados, niquelados, niquel bomobo, anodizados, temple,

1

1

1

. . . s . . . 1
nitruraciones, cementados), otros tratamientos térmicos especiales para series cortas|
1

1

1

O que no hay en la zona

Evolucién desarrollo de red de proveedores locales, respuesta, confianza,
compromiso, homologacion, solidez, flexibilidad y calidad necesaria.

Carenados (caldereria, mecanizados)
Pulimento / Pulido robotizado
Neumatica

Automatizacion y autdomatas

Servicios de Impresion comercial, publicitaria

Fabricacion de componentes de Maquinaria. En cuaderno de cargas.
Electromandrinos, platos divisores, platos de garras, usillos a bolas, rodamientos,
motores, extractores de viruta, herramientas especiales. (Ojo cuaderno de cargas)

Fabricacion local de sistemas de fluidos hidraulicos, Cilindros, centrales de
lubricacidon y engrase, sistemas de filtrado. (Ojo cuaderno de cargas)

Soldadura
Operaciones auxiliares series pequefas

Mecanizado de precision, (fidelidad y compromiso de proveedores)

_———ee b e L
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COOpetir
*

Colaborar con competencia

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

El ecosistema industrial del distrito se caracteriza por la atomizacién de un gran nimero
de empresas de tamano reducido, dado que el tamano es un factor que favorece la
competitividad aumentando la capacidad de acceso a mercados internacionales y el
potencial de inversion en innovacion en producto/servicio, proceso o modelo de
negocio.

Hemos querido saber cuantas de las empresas entrevistadas han colaborado o
colaborarian con la competencia, como medio para acceder a nuevos mercados, y/o
proyectos ambiciosos.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Capacidad global..

Compra conjunta de herramienta 1

. N°veces
Idea Descripcion ]
sugerido
Lineas de fabricacion completas 4 i
Desarrollo producto tecnologia maquinas de vision 5 i
Proyectos conjuntos de Metrologia en proceso 1 |
Cofinanciar, investigacion para abordar retos conjuntos, ... Acceder a proyectos mas grandes... 1 i

s EEEEESESEESESEEEEEEE s .

Colaborarian

con la
competencia

® s ® NO

Para acceder a nuevos mercados, y/o proyectos ambiciosos.

------------------------------------------------------------------------

Del mismo modo se han recogido algunas ideas de
colaboracion entre competencia, mencionadas por las
empresas participantes, pero no contrastadas con el resto,
que pueden ser de interés a la hora de proponer
colaboraciones en este ambito.

- W O E W OE EOE W EEEEEEEEEm P
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Crear Nuevos
productos o
negocios

*

El objetivo mas ambicioso que nos marcamos en torno a la colaboracion empresarial en
el distrito, es fomentar la generacion de nuevos productos/servicios y/o negocios de
forma conjunta, para dar una respuesta mas agil, ajustada y potente a las demandas del
mercado.

Hemos medido el interés de las empresas encuestadas en abordar ese tipo de
colaboraciones, y lo hemos dividido entre las que estarian interesadas en analizar
posibles ideas relacionadas con sus lineas de negocio actuales, y las que estarian
interesadas en ideas NO relacionadas con sus lineas de negocio actuales.

NO

Relacionadas
con sus lineas 50
de negocio

Relacionadas

con sus lineas
de negocio

actuales actuales

© S

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Idea Descripcion

Idea concreta de producto, negocio relacionado con economia circular, con acceso y experiencia en
mercado cliente, necesitaria socios para desarrollar producto mecatronica.

Analisis de viabilidad de fabricacién de componentes de MH que se externalizan. Electromandrinos,
platos divisores, platos de garras, usillos a bolas, rodamientos, motores, extractores de viruta,
herramientas especiales. Cilindros, centrales de lubricacion y engrase, sistemas de filtrado. (posibilidad de
incluir en cuaderno de cargas)

o0 TH N BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN M B B M

Hemos querido consultar también por la existencia de
ideas de nuevos productos/negocio, que tuvieran en
mente y que estuvieran en disposicion de compartir. El
cuadro muestra los resultados obtenidos.

Hay otras empresas que tienen proyectos en mente pero
gue no creen que se encuentren en el momento adecuado
de se compartidos.

Busqueda de socio inversor, aporte de capacidad financiera. Empresa existente, disefio y fabricacién <
mecanica. '

Posibilidad de desarrollo de nuevo producto localmente. Cuentan con parte del conocimiento técnico y
muy buen posicionamiento en mercado con productos de otra gama.

e EEEEEE ...,
T T T R R

-------------------------------------------------------------------------

Oferta de Partner disefio de maquinaria, ellos aportan disefio y montaje de ambitos
eléctrico/automatismo robdtica.

Analisis de posible productizacion de soluciones propias de trazabilidad y medicidn en proceso.

Analisis de oportunidades de Productizar servicios o soluciones de ingenieria realizadas a medida.

Andlisis de viabilidad de negocio de compra conjunta de herramienta / Ya acordada a la fecha de culminacion del estudio.
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En este apartado se han recogido todas las ideas/retos de accion conjunta que no siendo
estratégicos para las empresas que las mencionan, si pueden apoyarles en el despliegue de su

estrategia. Empresas Ambito

Son considerados como proyectos a abordar conjuntamente, debido a que identifican retos Organizacion y Talento

Proyectos de que potencialmente estan alineados con un numero relevante de empresas, pueden o requieren

de | lab | f de f | de | 27 Vigilancia tecnoldgica
I 2 ( e la colaboracidn para aanar imoulso o eficiencia v buede favorecer al interés comuin de las & & e e
Interes comun para g P y P 53 S

empresas. olaboracion

*

g
—— - - e e e

. . : : , , Eficiencia productiva
La tabla a la derecha muestra una primera segmentacion de las ideas/retos, de interés comun,

en funcion del ambito al que hacen referencia, que son detallados a continuacion.

i Colaboracién Mejora imagen / servicios poligono "
e®

"b El nimero de empresas que han apuntado la idea de proyecto de interés comun, ha de tomarse como
orientativa. Puede ser mayor, ya que al ser ideas que surgian de las propias empresas en las entrevistas

individuales, no se ha contrastado el potencial interés en las nuevas ideas surgidas, con las empresas con las
que ya se habian realizado las entrevistas previamente.

- =N

I "
i Estructura conjunta para desarrollar proveedores

i Busqueda conjunta de flexibilidad y apoyo desde las instituciones
1 ilocales para el desarrollo y crecimiento local

45 Organizacién y Talento i 27 | Vigilancia tecnolégica i
23 i |magen Conjunta Atraccion/ Captacién de talento i EVIgIIanCIa tecnOIégica Yy IegiSIativa Opor‘tunidades economia i
9 |Fidelizacién de talento : 6 !circular/cambio climatico |
------ e o e e e 5 iVigiIancia tecnoldgica Sector Automocidn |
iReestructuramon estructura organizativa, Nuevos modelos de i ; !

6 igobernanza i 5 iVigiIancia tecnoldgica movilidad eléctrica, electrificacion, motor eléctrico.. i
3 iCapacitacién de mandos intermedios | S --= = - !

: i SR = ! 4 Vigilancia tecnoldgica Fabricacion aditiva !

2 1Profesionalizacion capacitacion juntas directivas de las empresas I . - - i

, - . 2 Vigilancia tecnoldgica Industry 4.0 Fabricacion avanzada |

' Aprovechar talento, conocimiento, de empresa en fase de cese, ! : !
1__ljubilacién... 5 __2__iVigiancia tecnologica Sector Aeronautica |
1 iReIevo generacional i 1 iVigiIancia tecnoldgica-mercado silver economy i
1 !Vigilancia tecnoldgica Realidad aumentada i

23 E Colaboracion i 1 iVigiIancia tecnologica y Legislativa Medios de pago i
ilmagen conjunta, visibilidad y soporte de las mas pequenas, acceso i . .

12 iplgsif[:ionamiento / homologacidn de empresas/productos ante grandes i 7 i Eficiencia productiva i
i clientes : | |

' Networki or | dades toncial liont : EMejora eficiencia productiva (Cadena de suministro, lead time, flujo de i
: etworking, conocer mejor las necesidades de potenciales clientes. : 5 !trabajo, Lean manufacturing... |

; Compartir recursos (Maquinaria...) disponibles ociosos ! 2 iMejora eficiencia productiva Digitalizaciéon de planta (MES...) i




Photo byA Dylan GillisA onA Unsplash



https://unsplash.com/@dylandgillis?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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“Anexo 3= Datos previos

ABC Fichas de empresas
empresarial
(',QUién es En este anexo se aporta informacion detallada de cada Las fichas se dividen en los 10 apartados, Para los apartados 5 y 6 donde se pretende medir el
., empresa, en fichas individuales. mostrados debajo, hay apartados que no aplican a nivel de competencia de la empresa se utiliza la
CIU|en? Las fichas estdn organizadas por las tipologias, de todas las tipologias de empresas, en tal caso se tabla de valoracion mostrada debajo:
— empresas que componen el ecosistema de mecatrénica indica “No Aplica”. .
de precision y que se muestran debajo. Recordar que hay V
Datos previos empresas que ofrecen servicios de mas de una tipologia,
estas empresas tendran una ficha por cada tipologia de
actividad.

Los colaboradores estratégicos a su vez se dividen por él
area o areas de conocimiento en las que desarrollan su
actividad, tal y como muestra la figura.

Sectores cliente Area de conocimiento 100% Externa

------------- Nivel de Competencia .---------- Apartados de las Fichas ------------. .-----------Nivel de Competencia ---------------
Dat | . |  Competencia total
alos generales : Area de conocimiento 100% Interna.
Certificaciones P Competencia parcial.
' Es necesario ver el detalle da cada empresa para
. . s : determinar las areas de competencia concretas. Ver
Actividades de cada tlp°|°gla de : Anexo 3, para conocer el detalle da cada empresa.
empresa : : . ./
. [E  Competencia de integracion,

--------------------------------------------------------------------------------------------

@@ [ nlr ][D"ED] [M]] [ %)_0@ ][ie?&é] [] Actividades Referente Industrial

...........................................

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Disefic y fabricacién Electricidad, automatizacién, control y fluidos industriales HW Electrénico SW/FW

Colaborador ™« Sl

estratégico
Otras competencias Productivas

Competencias Innovacion

Competencias Colaboracion

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

0000000000




st Empresas Referentes Industriales

ABC
empresarial e 1 | 5 \:
;Quién es ' '
quién? i ,
=  /aBc,  TAGME Qvs Biele o DANOBAT
Referentes i o .
Industriales
estalki m Etxetar DANOBATGROUP ~ GORDSABEL
(Goiti)
SMRE=—]  bormatica JAZ KIROL LAZPIUR naser
masermBe mry orsea  (Sormee SORALUCE UNCETA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Haz click sobre el logo para acceder a la ficha correspondiente




Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

Arizaga, Bastarrica é

Vd F/I
y Cla S'A' ABC % 1ISO 9001 Distrito | Pais Vasco Espaia Internacional Industria manufacturera y/o auxiliar
‘ COMPRESSORS Bienes de equipo
—-‘ 1SO 14001 TI;I'ED ADEGI SERCOBE EFRC Aerondutica

BPTD RESTO Mill€ 2018 OHSAS 18001 FLUIDEX Naval
| | -Eibar- Patentes Marcas Mod. de Utilidad Energia
h Petroquimica
C&T|OS Martin Mecanizado y montaje de Alimentacion
Director General compresores
—
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias tecnicas %facturacion
> ©)
Z) e R b S
JTTC - I
. (7]
s Sy § S 8 Y
’ . . s £ ge] n £ 83 o S
: Fabricacion .S S 5 g g §§ - g . é 0@) NS
285 | 2% 8% EsS | B% 2 =g '&%{ >
5 9 O 3 8> S35 = 0 Iy - R L
@ Vontaie 28 | g2 22 32§ | gz ¢ 3 | Productos Tipo 2k
Disefno Sallan . ¥
5 N ESPANA ((®.®
Q Verificacion Transformacion g N\ .,
Tratamientos %
y acabados *
Comercializacion Verificacion “~ > "%&B Brasil
Montaje
{% Puesta en marcha Obsracién
= P Tipo de Implantacion
CE— SAT Comercial
%g | SAT/SAC ® Técnica
® Productiva .
[ ] T 4 *
Competencias Innovacion
Proyectos innovacion ultimos 3 anos Paises cliente
Tecnoldgica No tecnoldgica (estados)
Compresores de gas Europa Asia Latinoamérica Otros
i} ) Polonia Portugal Iran Bagladesh Colombia @ Cuba Nigeria Tunez
OtraS CompetenC|aSPrOdUCtlvaS , Posicién de Liderazgo Francia Rusia Japén Tailandia Uruguay Pert Sudan Argelia
(. internacional en Suiza ltalia China Vietnam Ecuador Chile Angola Tanzania
CompetenCiaS COIaboraCién —~{ compresores para el Alemania © Turquia India Filipinas Argentina © Brasil Sudafrica @ Isla
No aplica \~ sector alimentario Dinamarca Indonesia Venezuela Marruecos ~ Reunion
Experiencia colaboracion Paises Bajos Arabia Saudi Mexico Nueva Zelanda
inter-empresarial
4 & a6 Referente industrial




Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

Industria manufacturera

1ISO 9001 Distrito Pais Vasco Espana | Internacional y/o auxiliar
% BPTD ADEGI AFM Automocion
AEE Mobiliario y decoracién

Aguirregomezcorta
{AGME

vy Mendicute S.A.

jor v -Eibar- BPTD  RESTO Mill€ 2018 Mimortacion
SN 2 Fabricacion de Patentes Marcas Mod. de Utilidad Papol y embalajo
Jose Antonio Garcia de remachadoras y maquinas o | ,
VicuRa Alonso de Mezquia especiales para montaje de Mineria Siderurgias y Acerias
componentes
Director Gerente
: —
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias técnicas %f facturacion
> 00| O - @
17} e T L[] % e
o Jric - » QO
; ¥ Fabricacion 5 8 8 é 8% 3 % 08 P Q:%S V
38 3z L, | fEf sz % & L5995 7
£sg g2 | 22 3¢ g2 3¢ | zf Productos Tipo |

Montaje
Diseno

Verifi . s Transformacion
erficacion Tratamientos
y acabados

Fabricacion

- .. Montaje
Comercializacion
Verificacion

& Puesta en marcha Operacion Tipo de Implantacion

Bl SAT ' | g
Comercial

000

oo ] ® Técnica

® Productiva

%g | SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Otras competencias

Pal'se§ cliente

o , . PI‘OdUCtlvaS (estados
Tecnologica No tecnologica
Europa Asia EEUU Otros
Medios productivos Alemania Sin especificar | ® Sin especificar Canada

Fresadora 3 ejes CNC UK
Fresadora 5 ejes CNC Francia

Competencias Colaboracion Sierra convencional Polonia
Torno convencional Chequia

Experiencia colaboracion .
Ta CNC .
ormo Maquinas a

inter—empresarial Soldadura convencional . -
medida y lineas

4 « Taladro convencional de ensamb/aje Re fe re nte i n d u stri a I
67



http://www.etxetar.com

Industrial Engineering ASOCIACIONES

&3 Seh o
Solutions SLU added value solutions |SO 9001 Distrito Pais Espanha Internacional Industria de la ciencia
: Vasco Espacial
e ) UNE EN 9100 ARE AFM

AVS Added Value QVS Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

@ -Elgoibar- BPTD RESTO Mill€ 2018 INEUSTAR
el Diseno y desarrollo de Patentes Marcas Mod. de Utilidad
' proyectos llave en mano GRUPOS EMPRESARIALES
Miguel Angel Carrera en el sector de la industria AVS
Director General de la ciencia y espacio GROUP
*Analisis realizado sobre AVS
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
% Diseno © EDE
Y. W of b £ gE Y
Fabricacion J0 , U = S
c g » ga =2 o 3
. [} 0 = —_— o
Montaje 85S 52 22 5§32 5 i 3 >S9 .
582 | 8% | 22 IR RE | 3@ B& Productos Tipo S
Q - . Diseno '}K‘ AP T
Verificacion 7
Transformacion ?g
Tratamientos %
Comercializacion y acabados L
Verificacién
{% Puesta en marcha Montaje
= - Tipo de Implantacién
[ceo ) Operacion Comercial
SAT/SAC SAT e N ® Técnica Delegaciones nacionales no mostradas en el mapa en: V) }
;E%QBE Equipamiento, ® Productiva Madrid, Sevilla y Tenerife
CompetenCIas InnovaCIon - r/i/s,palal o @ Sedes del grupo matriz AVS GROUP con facturacion no consolidada en AVS BPTD
Proyectos innovacion ultimos 3 afos = ?/ . '
Tecnoldgi No tecnoléai i Paises cliente
ecnologica o tecnoldgica Otras competenCIas estados
( )
Productivas Europa EEUU
Suiza . o
) Sin especificar
Francia
Competencias Colaboracion No aplica — Alemania
Exoerienci = Equipamiento Ind Otros sin
xperiencia colaboracion de la ciencia especificar
inter-empresarial
Posicion de Liderazgo
internacional en - -
4 ¢ 68 equipamiento Referente industrial

 espacial.


http://www.a-v-s.es

BIELE

9

B

Maider Aizpuru

Equipo Directivo

Biele

SMART INDUSTRIAL AUTOMATION

-Urrestilla-

Automatizacion de procesos
productivos/prensas

“Analisis realizado sobre todo el grupo

Datos generales

TONO

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

(D X X

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(s) (4

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Diseno

Transformacion

Tratamientos
y acabados

-

Mod. de Utilidad

Certificaciones

1ISO 9001
ISO 14000

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

°°l
TTo
@ J
0
0
c o ” geo
O w © _ Q W"a‘%
>0 O Sw © B EE
@ = T 0 S @
o o c€ = e o+ £O0©
< .2 @ F=IR7) 17} P
Q50 0 3 23 SS o
2w 2 9T 30 5< @
aw = (T [TH = < >0

Fabricacion

Verificacion

Montaje

Operacién

SAT

Otras competencias
Productivas

No aplica

Robdtica

Industrial

sl o I A W

C

0

i 5t
c

\9 u_e

) > 9

S0 = 9

I w (V)

Productos Tipo

Actividad asociativa

ASOCIACIONES
Pais Vasco

ADEGI

IRAURGI AFM
BERRITZEN HABIC

GRUPOS EMPRESARIALES

BIELE
GROUP

Distrito Internacional

AEE

Espana

AFEMA

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Automocioén

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

£2BPTD
Kunshan
o0
X A

B 7 ‘
, : : ' Espafiar™ % e
Linea manipulacién SP _% J
de madera ] S ’
, . . ‘*o " . \ 0
Linea manipulacion : [k Y
de metal \g ¢
, o T
Linea fabricacion . .
., Tipo de Implantacion
construccion, _
. Comercial
materiales .
., I ® Tecnica v
COnStrUCCIon, ,D anos ® Productiva Planta productiva nacional no mostrada.en el mapa en:
N, © La rioja
Linea automocion,
movimiento hacia , .
prensas Paises cliente
(estados)
— Europa Asia Latinoamérica
™ ~ ,
/ Francia ltangsu Chile
Lituania Lianing
Inglaterra Beibei District
Italia Loudi
Portugal
Prensas (Marzola) .
Polonia

69

Posicion de Liderazgo
internacional en lineas
de manipulacion de
Madera

Referente industrial



Danobat Group DANOBAT

<

"

-Elgoibar-

Xabier Alzaga Maquina herramienta
Director General *Analisis realizado sobre cooperativa Danobat
Actividades

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

%g | SAT/SAC

B RR

o
o
(-]

Referente Industrial

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Diseno
Transformacion

Tratamientos
y acabados

Montaje
Verificacion
Operacion

SAT

(8) (2

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Datos generales Certificaciones
o &
ISO 9001
BPTD RESTO Mill€ 2018 ISO 50001
Patentes Marcas Mod. de Utilidad OHSAS 18001

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

se]e -
TToT
@ JIe -
0
n
c o 0 g oo
O w © _ Q9 W"a‘%
>0 © 2d s B EE
O(U'E = n ‘= ]

e L @ I=IR7] O B EQC
L s S €8
Q5 O 0 3 O 5 SS o
2 w2 9T 37T 5< 9
aw = w £ [T < >0

Fabricacion

Otras competencias

Productivas

(No especificadas)

©)
DN EHE
@R ABE =
S D
_ 3 .§ 13
3E g | =t ( O
= o L ©
83 3] >0 - rborough A
S3 2o 2 © Productos Tipo S
~ ® ® Herborn
BPTD/ e o) g
, Bistagno
Pais Vasco |, =,
1% é‘%‘ )
Espafia \ o A
- .
. &
N
’ BN
Comercial
® Técnica
® Productiva b
Paises cliente
(estados)
Latinoamérica Europa Asia EEUU Otros
Brasil Todos China Sin especificar Australia
México Japén India
Sureste Canada
. . Asiati
lineas de arranque de viruta Cs(’)'fefo
completas
g,-q,g\ « =z . - =
() Fesicién de Liderazgo Referente industrial
kwj, internacional en
7 O f’ “?%"A{j& soluciones de fabricacion
V' V" de precision

ASOCIACIONES

GRUPO DANOBAT
MONDRAGON

Actividad asociativa

Distrito | Pais Vasco| Espana Internacional
AEE AFM | CECIMO
BPTD HEGAN
MAFEX
GRUPOS EMPRESARIALES

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar
Bienes de equipo

Aeronautica

Automocion

Ferroviario

Energia

Salud

Ubicaciones, clientes y

%f facturacion




Egile Mechanics

Gustavo Lascurain
Director General

” e
4 PRECISION

‘ DRIVEN BY

-Mendaro-

Mecanizado. Labores
auxiliares para el sector de
la maquina herramienta

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(12) (s

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

a

Diseino
Transformacion

Tratamientos
y acabados

Montaje
Verificacion
Operacion

SAT

Datos generales

ZONO

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

X% X X

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

Mod. de Utilidad

Certificaciones

1ISO 9000
SO 9001
UNE EN 9100

B o5 b s e r

0
|
)
0
c o 0 geo
O w © _ Q9 W%%
>0 O 2 s s B EE
o(UE O 'c 0 'S © @
e .8 =T o Eog@
c .2 @ s 0 S S
Q80 o 3 L2 35 o= =
2gl 0 T 37T 5< @
ouw = w £ [THE = < >Qa

Fabricacion

Robdtica
Industrial

Otras competencias Productivas

Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa /

[

0

8 ;8
c £
\9 u_e
+= ~

1T} (e)]
=0 =9
I o

Productos Tipo

Maquinaria envase

Actividad asociativa

ASOCIACIONES

Distrito | Pais Vasco Espafia | Internacional
Consorcio de
AEE  ADEGI ADIMAT 2orsoree 2¢
HEGAN U.Rochester
GRUPOS EMPRESARIALES
Grupo
EGILE

2 i

metalico Tipo de Implantacién

Comercial
® Técnica
® Productiva

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar
Aeronautica

Salud

Defensa

Espacial

Ciencia

Ubicaciones, clientes y

%f facturacion

BPTD
NG

Pais Vasco

§
Espaia : Q,
\

Pal'se§ cliente

(estados

Europa

Francia
Alemania

Italia

Asia Latinoamérica
Tailandia México
Costa Rica
Rep. Dom.

Referente industrial



http://www.egile.es

Estalki Corporation
XXI S.L.

Andres Gabilondo

Gerente

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

o
(-]

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(8) (e

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

estalki

corporation xx1 & W%

-Mallabia-

Tratamiento y revestimientos
superficiales

*Analisis realizado sobre todo el grupo

—

Datos generales Certificaciones
&5 =
ISO 9001
ISO 14001
_ OHSAS 18001
BPTD RESTO Mill€ 2018
- ISO TS 16949
Patentes Marcas Mod. de Utilidad
Q Q Q UNE EN 9100

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

Productos Tipo

Diserio de procesos
especiales de
revestimiento superficial y
Automatizacion de lineas
de las lineas de produccion

cojo O E Q E
TToT O)
‘ JTTC [ - ]@[
2 c
S g & 0
§, | 3_ 8 9538 - g 8
>3 0 -5 .8 8 S EE S s ‘£ = E
o8¢ 25 85 £C & e ‘0 L
C .= \® =17 0 P O 0 - - =
2538 83 23 £28 | §3 z 8 = S
afs m £ T £ EN € £ T i ? o
Diseno
S
Transformacién| g
($)
Tratamientos é
y acabados w
Montaje
Verificacion
Operacion
SAT
Otras competencias
Productivas
Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa /

asociadas

Actividad asociativa Sectores cliente
ASOCIACIONES Autormocion
Distrito | Pais Vasco Espana | Internacional , ,
Bienes de equipo
AEE ACICAE AIAS Ferroviario
CIDETEC Salug
Cluster de )
’ Energia
Energia
Defensa
GRUPOS EMPRESARIALES
Gru PO Armero
Estalki Biociéncias

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

BPTD
o0
Pais Vasco }

J S @ S
Espa~a . ) v’J
\ 2

Tipo de Implantacién
Comercial
® Técnica
® Productiva

Palse§ cliente

(estados

Europa

Alemania
Chequia

Referente industrial



Electricidad
Urki S.A.

Directivo

Actividades

Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

-Eibar-

Especialistas en

Josu Las Heras electricidad industrial y Q Q Q
-

transformadores

Tecnoldgica No tecnoldgica

X)X

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Datos generales

OOND

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

Distrito | Pais Vasco| Espafa | Internacional Industria manufacturera y/o auxiliar
Inst . Automocién
nstagl Construccién
BNI Energia
BPTD

Ubicaciones, clientes y

Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion

© Q
O - O =0
ITe1 @ R AB
9 5t -4 A
(/2] c
S g 3 0
5 g _ 8 559 _ 3 3
>0 © 2d s = cE S s = = E
o(UE O 'c 0 'S ‘UE“ O c O L &
e L@ F=IRT] O B EQQO VR = - =
258 83 23 £28 | §3 z 8 = 8
AL = i i £ I>a € £ T o ? o
Disefo
S
Transformacion S
Tratamientos 2
Qo
y acabados s
Montaje
Verificacion
Operacion
SAT
Otras competencias Productivas
Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa /

Productos Tipo

£2BPTD

Pais Vasca ® @
b ol ]
Espana - i 1’J

Transformadores

Tipo de Implantacién

Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Referente industrial




Etxe-Tar S.A.

Actividades

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

B RR

SAT/SAC

%

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Referente Industrial

Competencias Innovacion

-Elgoibar-

Sistemas de Mecanizado para
componentes de los sectores
_ o Automoc., Industria Pesada y Energia,
Javier Larrabeiti integrando el suministro completo,
Equipo Directivo desde la concepcion del proceso
hasta la puesta en produccion.

Tecnoldgica No tecnoldgica

ORO

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Competencias Colaboracion

Diseino

Transformacion

Tratamientos
y acabados

Datos generales

ZONO

Mill€ 2018

BPTD RESTO

Patentes Marcas

-

Mod. de Utilid

3 0 (X

lad

\)

Certificaciones

1ISO 9001
1ISO 14001

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

| Py

by

T

Diseno y
Fabricacion
Mecanica
Electricidad
Industrial
Fluidos
Industriales

Fabricacion

Montaje
Verificacion
Operacion

SAT

Otras competencias
Productivas

Medios productivos
Fresadora 5 ejes CNC

Sierra convencional

Torno convencional
Torno CNC

Soldadura convencional
Plegadora convencional

Prensa Corte convencional

Automatismos
y Autématas

] ]

programables

Robdtica

|=@°@
)
=)

Industrial

%facturacion
0K EE
=03 < Q
9 2 @3 QD% Qﬁ; 7
R © >
s B ; 7 2
28 =8  Productos Tipo e
. BPTD
o0 fé(?
- o A
LG g
\ R CHINA
0 \ /§
Tipo de Implantacion INDIA (ﬁf‘}% N
"Comercial g \\ ’
® Técnica
® Productiva }7
\v]
Lineas de fabricacién de Patl'sde§ cliente
bielas y cigtiefiales, llave (estados
en mano Europa Asia Latinoamérica
Alemania China Brasil
Etxefcr e India México
A 13'._..45'!_3-;___:4. i} i
Méquinas especiales Referente industrial
(4

Actividad asociativa

ASOCIACIONES

BPTD | ADEGI
AEE

GRUPOS EMPRESARIALES
GRUPO
ETXETAR

Distrito | Pais Vasco Espana | Internacional

Sectores cliente

Automocioén

Ubicaciones, clientes y



http://www.etxetar.com

Goiti S.Coop.

Asier Sasiain

4] DANOBATGROUP

-Elgoibar-

Construccion de maquina

Datos generales

OONO

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

(0 (VX

Gerente herramienta
-
Actividades
Referente Industrial
O
% Diseno i
|
N & @ »
(] L (o] " 2
Jory) | Fabricacion S o 8 _ 3 Tk
- > 0 - @ 1] =
E-1l 282 | ef - 255
o5 0 0 3 S5 S50
) 2wl QT 37T S5<Q
Montaje Qu = w = L= < >a
Diseno
5
i A o
Verificacién Transformacion §
Ke)
(]
L.

Comercializacion

Puesta en marcha

o
(-]

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

ORO

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Tratamientos

y acabados

Montaje
Verificacion
Operacion

SAT

Mod. de Utilidad

Certificaciones

1ISO 9001

Actividad asociativa Sectores cliente
ASOCIACIONES
Distrito | Pais Vasco| Espafa |Internacional Bienes de equipo
AFM Automocion

ERKIDE

GRUPOS EMPRESARIALES
GRUPO DANOBAT

MONDRAGON

Ubicaciones, clientes y

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

B o5 b s e r

Otras competencias
Productivas

No aplica

Robdtica

Industrial

S
S 8
s 8 =¢  Productos Tipo
Punzonadoras
« :
- ,i‘ | 9
Cortadoras por Laser
Plegadoras
75

%f facturacion

BPTD
o0
Pais Vasco g %

Espana

Tipo de Implantacién

Comercial
® Técnica
® Productiva

Paises cliente

(estados)
Europa Latinoamérica
Portugal Argentina
Italia Brasil
México

Otros

Canada

Referente industrial


http://www.danobatgroup.com/en/metal-forming

Electricidad |
Gorosabel S.L.U. COROSABEL

-Mendaro-

Automatizacion de bienes de
equipo electricidad automatas,

Joseba Gorosabel automatizacion y puesta en

Director General marcha y fabricacion maquinaria
OEM.
-
Actividades

Colaborador estratégico

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

X)X

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

4 =
Distrito | Pais Vasco
1SO 9001 BPTD | ADEGI
BPTD RESTO Mill€ 2018 UL Mark AEE GAIA
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X X X

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

B o5 b s e r

| Py

S n & S
£ e} o E®85 o} ‘S
-2 | i3 s | $8f gz g s
285 £ g S % ESE | B3 o L
e 5 O © 3 T3 23579 a3 © >9 .
tgs &8 22 | z%¢ g2 & | zg Productos Tipo
Diseno
Transformacion :§ Fot di ibl
Tratamientos H oto no disponibie
y acabados L
Verificacion
Maquinaria a medida ,
Montaje
prensa, rebabadoras,
Operacién elevadoras, lavadora
Otras competencias
Productivas
No aplica

Industria manufacturera

Espaia | Internacional y/o auxiliar
Bienes de equipo (Maquina Herramienta)

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Tipo de Implantacién
Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Referente industrial



Grip-on Tools
S.Coop.

Joseba Zubizarreta
Coordinador General

-Berriz-

Soluciones para resolver problemas
de amarre a través del disefio,
patentes y fabricacion de tenazas
ajustables de alta calidad, alcanzando

una alta satisfaccion del cliente.
.

Actividades

S
% Diseno

Montaje

SAT/SAC

Referente Industrial

Fabricacion

Verificacion

o
&
Comercializacion
&
)

Puesta en marcha

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Diseino

Transformacion

Tratamientos
y acabados

Montaje
Verficacion
Operacion

SAT

Tecnoldgica No tecnoldgica

(2)

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Datos generales Certificaciones

OONT

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X () @

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

Sore | 7 ON il
TToT o A 3] ——
@ - 1] =
8y 8 5
c ge] = =
O w © _ g g%% — 8 8
>0 O Sw® © = ® © ‘= = £
o ® = oS oS @ E E L= o
e O s % o % EQgQ 5% = L @
o5 0 0 3 85 S5 o a3 3] > 9
0g Qo Rl 57T 519 o O =0 =9
ow = (T [TH = < >Qa o £ I "o

Fabricacion

Otras competencias

Productivas

Medios productivos

Prensa forja convencional

Fresadora 3 ejes convencional
Fresadora 5 ejes CNC

Soldadura convencional

Prensa estampacioén convencional
Punzonadora convencional

Taladro convencional

’r’

Actividad asociativa

Distrito

BPTD

Pais Vasco

ESKUIN

Productos Tipo

Trenzas ajustables

Espana | Internacional

Tipo de Implantacién

Sectores cliente

Bienes de equipo

Distribucion Herramientas de mano

Hogar/consumo

Construccioén

Industria manufacturera y auxiliar

Otras intensivas en uso de

herramienta de mano

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

£JBPTD
s Vasco

[ X ) [&
§

Espana

Comercial
® Técnica V] }7
® Productiva b
Paises cliente
(estados)
EEUU Europa Asia Latinoamérica Otros
Sin : . . . Avi :
especificar Isllandla. Alemania China Japén México Australia
Finlandia Francia Tailandia Turquia
Suecia Italia Corea del Sur
Dinamarca Croacia Arabia Saudi
Holanda

Referente industrial




Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

HRE Hidraulic S.L.| —JHIRIES" |

m@@ A m m % r/l Industria manufacturera Alimentacion
- " Distrito | Pais Vasco Espafa | Internacional y/o auxiliar
: : Automocion
BPTD ADEGI Bienes de equipo
ISO 9001-2015

A -EIQOIbar- BPTD RESTO Mill€ 2018 AEE Innobasque Vehiculos especiales Naval
y (9 Ingenieria de fluidos, soluciones Patentes Marcas Mod. de Utilidad CFAA
: > en el drea de la automatizacion Euskalit Papel/embalaje Mineria Siderurgias y Acerias
Esther Velasco electro-hidraulica, servo- Energia Administracion publica
Gerente hidraulica y de la lubricacion P
industrial < Formacién
Actividades Ubicaciones, clientes y
Colaborador estratégico Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
» 00| O - @
[Z)) o R b DK
Jric - » QO
o¢°\ x o _ - . é 0 8 . 5 ERNW fo D
= Rl s O 2
Montaie tgs gz 28 | 3% gz 28 | zg Productos Tipo
Disefio ! ~ gBPTD/J?
- ‘. Transformacion :g [ X )
Verificacion Tratamientos | © Esparia$y }
y acabados I r % % ’J.v
Verificacion u v
Comercializacion : \ 0
Montaje ’%
. 0 N
Operacion £
{% Puesta en marcha \éﬁ; W\
) _ Tipo de Implantacién Q <
e Paneles didacticos Comercial
%J SAT/SAC oleo-hidraulica, ® Tecnica v }7
- —, neumadtica, sensdrica, ¢ Productiva ”
Competencias Innovacion mecatronica, ...
Proyectos innovacion ultimos 3 ainos F:east"%?s? cliente
Tecnoldgica No tecnoldgica
Q Q Europa Latinoamérica
. Francia UK Mexico
Otras COmpetenC|as Alemania Paises bajos Peru
Competencias Colaboracion Productivas ltalia Rumania Brasil |
Experiencia colaboracion Portugal Colombia
inter-empresarial No aplica
4 « Referente industrial
/8



http://www.hre.es

IBERMATICA S.A.

Emiliano Garcia
Equipo directivo

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

[ QR

o
o
(-]

SAT/SAC

g

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Competencias Innovacion

Datos generales Certificaciones
o &
INDUSTRIA ISO 9001
<><> fé ISO 27001

Mill€ 2018

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

%) (2) %

BPTD RESTO

-Elgoibar-

Servicios de Tl

Actividad asociativa

ASOCIACIONES

Distrito

BPTD
AEE

Pais Vasco

GAIA

Espanha

Internacional

Sectores cliente

Bienes de equipo

Aeronautica
Naval
Ferroviario
Automocion

Alimentacion

Medio ambiente

Textil

Deporte

Armero

Papel/embalaje

Agricola/pesquero/ganadero

Industria manufacturera y/o auxiliar

**Se han eliminado de la facturacién los premios, que estan obligados a computar, para no distorsionar la cifra del conjunto ] ] _
Ubicaciones, clientes y
Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
00| O - @
1747 O X{gé =
-4 LR S
JITC S M Q
8 5 8 Ny fo s
§. B g8 | Bf3 8 3 : N oo
g8 g% of | EBEE | £ 5 Z 5 Productos Tipo f 2
58 8¢ 3¢ | 228 32 =8 38 10% |
Quw = TR [T = < >0 e < T na sco‘{gPTD

Diseino

Transformacion

Tratamientos
y acabados

Fabricacion

Verificacion
Montaje
Operacion

SAT

Tecnoldgica No tecnoldgica

(8) (o

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Competencias Colaboracion

Otras competencias
Productivas

No aplica

79

HW -1I0T

Olanet plataforma para
captacion de datos en
planta

Foto no disponible

Tipo de Implantacién

Comercial

® Técnica
® Productiva

0%

Portu aIL : j‘
=@ S §

@ Sedes de empresas del grupo con facturacion consolidada en Ibermatica Industrial
F:alse§ cliente

estados

No aplica

Referente industrial


http://www.ibermaticaindustria.com

Jaz Zubiaurre S.A.

Eduardo Zubiaurre
Director General

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Competencias Innovacion

JAZ

SURFACE CXxren

-Eibar-

metalica

Tecnoldgica No tecnoldgica

(2) (o)

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Competencias Colaboracion

T &
s

Fabricacion cepillos de pua

a

Disefno
Transformacion

Tratamientos
y acabados

Verificacion
Montaje

Operacién

Datos generales

@D &

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

O10]0O.

Espana | Internacional

ESKUIN | FEIBP
AFM

Certificaciones Actividad asociativa
Distrito | Pais Vasco
1SO 9001 BPTD ADEGI
AEE
OHSAS 18001
ISO 45000
En proceso

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

| Py

=
T

\

Diseno y
Fabricacion
Mecanica
Automatismos

y Autématas
programables

Electricidad
Industrial
Industriales

Fluidos

Fabricacion

Otras competencias

Productivas

Medios productivos

Ensambladora manipuladora
cepillos Convencional

Ensambladora manipuladora
cepillos CNC

Marcaje corte y ensamblaje

Marcaje corte y ensamblaje

Robdtica

Industrial

sl o I A W

HW
Electrénico
SW/FW
Programacion

Productos Tipo

Cepillos de puas

80

Tipo de Implantacién
Comercial
® Técnica
® Productiva

Sectores cliente

Industria manufacturera C s
Automocion

y/o auxiliar
Bienes de equipo Construccién
Aeronautica Petroquimica
Naval Alimentacién
Ferroviario

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Pal'se§ cliente

Europa

varios sin
especificar

Asia

varios sin
especificar

(estados
EEUU Latinoamérica Africa
varios sin varios sin varios sin
especificar especificar especificar

Referente industrial



TELEAPOSTUAK
PROMOTORA DE JUEGOS
Y APUESTAS S.A.

Manu Egana
Director de Personas y

GRUPO

KIROL

-Eibar-
*KIROLBET, operadora de apuestas

deportivas
*KIROLSOFT, desarrollo de Ia

Datos generales

@) ©

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

Organizacion

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(o) (o

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Mod. de Utilidad

plataforma de gestion de apuestas
deportivas
*Analisis realizado sobre todo el G.Kirol
-

Certificaciones

**Se han eliminado de la facturacién los premios, que estan obligados a computar, para no distorsionar la cifra del conjunto

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

B o5 b s e r

)
|
0
c o 0 8%5
"om @ () wq—l%
>0 O Sw © ENE
o ®Z o= = © £
e 8 £ o gEoOogQ@
c .= '@ s S 2
Q80 o 3 L2 35 o= =
2gl 0 T 37T 5< @
aw = w £ [TH = < >0

Diseino

Transformacion

Tratamientos
y acabados

Fabricacion

Verificacion
Montaje
Operacion

SAT

Otras competencias
Productivas

No aplica

Robdtica

Industrial

Actividad asociativa

ASOCIACIONES
Pais Vasco

ADEGI

Distrito Internacional Juego

BPTD
AEE

Espanha

GRUPOS EMPRESARIALES

GRUPO
KIROL

Sectores cliente

Productos Tipo

Equipos electronicos de
apuesta y plataforma
digital omnicanal online/

C

0

8 3
c = E
g 3

~

1T} [@)]
S0 =9
I W (V)

offline.

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

gBPT%
A
o

Espaﬁa{—Mmj % ’,J
\ oA

4

0 N ) /§Q
\ﬁiﬂm\ ‘

&

© 7

J

Tipo de Implantacién

Comercial
® Técnica

® Productiva Delegaciones nacionales no mostradas en el mapa en:

Bizkaia, Alaba,Navarra, La rioja Galicia y Castilla Ledn

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Referente industrial



C.M. JOSE
LAZPIUR, S.L.U

Ander Aramburu
Direccion General

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

o
(-]

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(2) (s

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

LAZPIUR

-Bergara-

Construccion de
maquinaria y mecanizado
de precision
-

Datos generales Certificaciones
&% e
ISO 9001
BPTD RESTO Mill€ 2018 OHSAS 18001
Patentes Marcas Mod. de Utilidad UNE EN 9100

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

Actividad asociativa

Distrito

Enpresare

Pais Vasco
Adegi

AIC
Hegan

Espanha
AFM
AEFAME

Faconauto

Confebask
Innobasque

Productos Tipo

Maquinas inspeccion

=T ¥ RCON =i
ITe1 @ R AB
Q@ T 4 A
@ c
S g & 0
5, | 3_ 8 559 . g g
~c8 | s s 288 | g% £ 2
o8¢ 25 85 £C & e ‘0 L
e 2@ s » 17 o o s - =
258 33 2 3 228 53 z 8 = 8
afs m £ T £ EING Y £ £ Tm ? o
Diseno
\C
Transformacion §
Tratamientos 2
Qo
y acabados K
Montaje
Verificacion
Operacion
SAT
Otras competencias
Productivas
Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa \/

Tipo de Implantacién

Internacional

Comercial
® Técnica
® Productiva

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Automocion

Aeronautica

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Pal'se§ cliente
(estados
EEUU Europa Asia Latinoamérica, Otros
varios sin Alemania China México Marruecos
especificar Francia Brasil

Rumania

[talia

Referente industrial




Automation S.L.

Maser

lon Arrieta
Gerente

wnaser

automation

-Elgoibar-

Automatizacion industrial

Actividades

Referente Industrial

Diseno

Fabricacion

Montaje

Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Diseino
Transformacion

Tratamientos
y acabados

Montaje
Verificacion
Operacion

SAT

Tecnoldgica

inter-empresarial

No tecnoldgica

ORO

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion

Datos generales

@R &

Mill€ 2018

BPTD RESTO

Patentes Marcas

Mod. de Utilidad

X ) &

Certificaciones

1ISO 9001

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

B o5 b s e r

)
|
3

c o] )

O w © _ 9 g
>0 O 2 s s =
O(UE = n ‘= ©
€ 2 \@ =] (oI 1S

= © o]
Q50 03 O S S
gl Ly 37T S
aw = T [T = <

Fabricacion

Otras competencias

Productivas

No aplica

y Autématas

programables

Robdtica

Industrial

[

0

8 ;8
c £
\9 u_e
+= ~

1T} (e)]
=0 =9
I o

Actividad asociativa

Distrito

AEE

Pais Vasco

Productos Tipo

Maquinaria especial y
soluciones de bin picking

83

Internacional

Espanha

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar
Bienes de equipo

Transporte vy logistica

Vehiculos especiales

Automocion

Ferroviario

Salud

Ubicaciones, clientes y

Tipo de Implantacién
Comercial
® Técnica
® Productiva

%f facturacion

£2BPTD
o0 &

Pais Vasco

Espapa

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Referente industrial



Mi lectréni ary’ Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
ICroelectronica 9
Maser S.L mﬁ’e 'm fifc &8& = Ferroviario
ol Distrito | Pais Vasco Espaia | Internacional
ISO 90071 P Automocion
P BPTD GAIA rergi
e 3 -Mendaro- AEE CLUSTER DE -
L o o BPTD RESTO Mill€ 2018 ENERGIA Medio Ambiente
‘ E ('1 Actividad I+D+ especializada »
“” en la aplicacién de Patentes Marcas Mod. de Utilidad
Mari Iriond tecnologias electronicas.
Jesus Mari Iriondo Desarrollo y fabricacién de
Director General o
productos electronicos.
-
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
P Disefno
% 00| O - @ 1
T K b £ gr T ProductesTee ® %
o)) | Fabricacion SRS . —— $ Q& ‘{ﬁ}:}
=l < 9 " ggd ] S ool (
@ >88 | BT o 2 SEE | §F £ z £ A
Montaje 558 g5 s s5p | 3% Z > 9
a3 o 2 Z 2 ERS ] 22 3 & ~ %PTD/J?
c [ N J
Q Verificacion Disefio fé 1. E/ec;’;’éﬂigg Zara J . %
Transformacion u‘; coches Espana ‘a E >
o ] Tratamientos ’ &
Comercializacion y acabados \ ¥
Verificacion ° N ¢ ¢
& Puesta en marcha Montaje \-ﬁ;ﬁm\ X
) - 2. ECU s para Tipo de Implantacién Q N
v SAT/SAC Operacien control de colectores Comercial
%.I SAT solarares ° Tecnlca.
® Productiva b
Competencias Innovacion
Proyectos innovacion ultimos 3 ainos
Tecnolégica No tecnolégica Paises cliente
- (estados)
Otras competencias c . L
- uropa Asia Latinoamerica
Productivas inglaterra China Perd
i L, Emiratos
Competenmas Colaboracion _
No aplica
Experiencia colaboracion
inter-empresarial
4 = a4 Referente industrial



Talleres MYL

Inigo Mendoza
Gerente

Referente Industrial

o b
- "

A
(/
[ ]

i

.E

o
(-]

e QRN

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Actividades

Diseno

Fabricacion

Montaje

Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

SAT/SAC

Fabricacion y Reparacion de

Datos generales
.  MYL

BPTD RESTO

-Mendaro-

@D @

Mill€ 2018

Patentes Marcas

cabezales
T

o

TTo

@ J

8
n
el
:gm © _ g g%
>0 O 2 s s RS
OOC 'g= 8: E\O
IC-:N - N -OU, ]
Q5 0 o 3 L2 3 o3
2 g2 97T = e) 5<
Aw = (TT = o £ < >
Diseno

Transformacion

Tratamientos
y acabados

Fabricacion

Verificacion
Montaje
Operacién

SAT

Otras competencias
Productivas

Tecnoldgica

No tecnoldgica

(4) (1)

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Medios productivos
Fresadora 3 ejes Convencional
Fresadora 3 ejes CNC
Torno Convencional
Torno CNC
Torno Monitorizado
Rectificadora Convencional
Rectificadora CNC
Grabadora CNC

b b () (b | b b | |-

programables

Mod. de Utilidad

X% (2) X

Robdtica

Industrial

Certificaciones

1ISO 9001

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

sl o I A W

C

0

8 3
c = E
g 3

~

1T} [@)]
S0 =9
I W (V)

Actividad asociativa

Distrito
AEE

Pais Vasco

ADEGI
AFM

Productos Tipo

Electromandrinos

85

Espanha

O
lay
R £2BPTD
f@lia
Pais Vascoms”’ }
J < O
[/
: -
Espafia
7
y,
R
BN
Tipo de Implantacién N
Comercial
® Técnica \vi }7
® Productiva
Pal'se§ cliente
(estados
Europa Asia
Italia Reino Unido China
Alemania Holanda Japén
Suecia Suiza
Francia

Internacional

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Bienes de equipo

Aeronautica

Automocion

Republica Checa

Referente industrial



Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

Orbea S.Coop. | OIREBEA

ASOCIACIONES
Hogar y/o consumo

&% S8
1ISO 9001 Distrito Pais Vasco | Espaia | Internacional
@ @ FUND' AMBE Deporte
ISO 14001 ZARRA

-Ma"abia- BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad
GRUPOS EMPRESARIALES
Olga de Miguel Fabricacion de bicicletas
Director Gestion de Personas MONDRAGON
-
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
: Disefio Productos Tipo
% =T W NN =lia P
i 4 £ AR ;
RLLCL)) | Fabricacion JL 2 4 —— $ -
i £ 3 g | Efs o s ‘
5 § S © 28 g T 2 £
o 82 S% = SEE S 5 z 5
Montaje 558 25 88 5§55 8% £ =5
282 o3 53 59 o2 =0 =S . ~
0w W= w = <>o = W @ Modelo tradicional
Q . . Diseno ?§
Verificacién 3
Transformacion u‘;i
Tratamientos
Comercializacion y acabados
Verificacion
{% Puesta en marcha Montaje
) - Tipo de Implantacién
ExTR— Operacion Modelo eléctrico Comercial
i % | SAT/SAC SAT ® Técnica Delegaciones nacionales no mostradas en el mapa en: Vi }
® Productiva Catalufia
Competencias Innovacion
Proyectos innovacion ultimos 3 afos
Tecnolégi No tecnoléai . Paises cliente
ecnoldgica o tecnoldgica Otra s comp etencias otados)
esposificar especificar Productivas Europa Asia EEUU
varios sin varios sin varios sin
especificar especificar especificar
Competencias Colaboracion Medios productivos
Experiencia colaboracion Linea de pintura ecoldgica
inter-empresarial
4 & 36 Referente industrial



Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
éMFIBE

&R e

‘/ 1ISO 21500 Gestidn de Distrito | Pais Vasco Espana | Internacional Industria manufacturera y/o auxiliar
Proyectos BPTD Automocion

-Soraluce- AEE Oil & Gas

BPTD RESTO Mill€ 2018

SOMABE

Ingenieria dedicaaa al diserno y Patentes Marcas Mod. de Utilidad

. M fabricacion de maquinas especiales
] orientadas a micronichos: Control de
Igor Sendino estanqueidad, montajes de
Téchico Comercial componentes, control de defectos

supetrficiales y bin picking.

—
Actividades Ubicaciones, clientes y
Referente Industrial Areas de conocimiento y Competencias técnicas %facturacion
> 00| O - @
% Disefio K E It j] & ‘ﬁ \&gé %LE
Q JITC - i =5 be » QO
O'l\ -i Fabricacion S 3 4 % 8 % 8 % Productos TIpO ﬂ&m@bﬁ%} © V
& —— >G5 8 0 g & =88 S § 2 g | 9
= 285 | 2% 8% 258 | 2% 2 £ 5 - il (
298 3 5 S35 £38 33 = g
@ Montaje Quw = T (TR <§o. e < I c%n. $3BPTD
Diseno - /&
5 (X))
Q Verificacion Transformacién | § Pais Vascd
Tratamientos | S J S
: wat S
y acabados i < _
- .. : Espaha N\,
Comercializacién Montaje \ % %
Verificacion b ) ¢
\!
& Puesta en marcha Operacion Tipo de Implantacion \éﬁ m\
) "Comercial
000 SAT ® Técnica Q
gg l SAT/SAC ® Productiva
o — -, Otras competencias y
ompetencias Innovacion Productivas
Proyectos innovacion ultimos 3 afos Paises cliente
(estados?
Tecnoldgica No tecnoldgica
Medios productivos
Fresadora 3 ejes convencional No aplica
Fresadora 3 ejes CNC
Competencias Colaboracion Slerra convenciona!
Torno convencional
Experiencia colaboracion Taladro convencional
inter-empresarial — :
Rectificadora convencional ""u - - -
Chorro de arena convencional N ¢ unnmf}?i;il |: Refe re nte I n d u Strl a I
. » HHHI e
Grabadora Laser 87 Bin picking


http://www.etxetar.com

Soraluce S. Coop.

lker Usabiaga

Equipo Directivo

Actividades
Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

o
(-]

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

ORO

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

43 SORALUCE

-Bergara-

Diserio y fabricacion de
maquina herramienta
-

Datos generales

@ (o

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

Mod. de Utilidad

Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
ASOCIACIONES 5 5 _
1ISO 9001 Distrito Pais Vasco Espana | Internacional Azr:joc?;quo
AFM CGCIMO Aeronautica
ISO 14001 Naval
OHSAS 18001 Ferroviario
Energia
GRUPOS EMPRESARIALES Defensa
DANOBAT GROUP Otros (subcontratacion)
MONDRAGON

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

B o5 b s e r

o
|
0
7
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o 8¢ O T n 'S ©
e 8 £ o gEoOogQ@
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Diseno

Transformacion

Fabricacion

Tratamientos
y acabados

Verificacion
Montaje
Operacién

SAT

Otras competencias
Productivas

Medios productivos

Fresadora 3 ejes CNC

Robdtica

Industrial

28 =8 | Productos Tipo

Centros de fresado

83

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

R $BPTD o
e o) GSs
) = ITAL! :
Esparia A@ ’J’
o
“ \ %

Tipo de Implantacién
OTROS

Comercial
® Técnica 5
® Productiva 5
Paises cliente
(estados)

Europa Asia Latinoamérica Otros
Alemania Turquia China Brasil Australia
ltalia Suecia India México Emiratos Arabe
Bélgica Finlandia Sudafrica
Francia Francia Oman
Portugal Rusia
Reino Unido

Referente industrial



Grupo (3 Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
7/ }) —Z
SRy®O ASOCIACIONES - : : .
Unceta UNCETA % ISO 9001 Distrito = Pais Vasco Espana Internacional !/r}gu:l})r:ﬁli;? anufacturera Medio ambiente & Textil
ADEGI : : Papel/embalaje Deporte
ISO 14000 BPTD CEAA Bienes de equipo ] P o ‘ X P
-Elgoibar- SO 14001 AEE  ADDIMAT Tensporey logisia 1 T
i Vehicul ial
Suministro de articulos para la industria, BPTD  RESTO Mille 2018 UNE EN 9100 IZIF\I'\(/? /I'BA‘P(\:SI((DD :: Azr;zzlz/spzzz:;js Alimentacion Energia
h ientas de corte, jos d Patentes Marcas Mod. de Utilidad : 2t i
cromrtes e coe, ecseoos o UNEEN 9120 (equip. | acraericaay e T P
Borja Garate dimensional, dinamometria, abrasion, Talleres aeronautica) GRUPOS EMPRESARIALES Y Naval Biociencias
_ electroportatiles, herramientas de mano y Acreditacidon ENAC GRUPO Hogar y/o consumo Ferroviario
Director General de material de oficina. Y servicios de calibracion, . UNCETA Industria de la cienci A .,
Metrologia Sairki ensayo y medicién metroldgica. para varios alcances nhaustna de fa ciencia utomocion
-
Actividades Ubicaciones, clientes y

Referente Industrial

&
% Diseno
N &
s 1oy | Fabricacion
KD
“E1
Montaje
Verificacion

Comercializacion

Puesta en marcha

o
(-]

e QRN

SAT/SAC

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(12) (2

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Areas de conocimiento y Competencias técnicas

© Q
5212 - N EHHE
TToT (0) |=| @ —
QY T 4 A =
3 0 O S
S o g _ 8 583 _ 3 8
>0 0 = @ © = c€E C © = = £
558 23 £ 555 | 8% £ <5 :
k7] o] (o] S o 5«9 © ] o
252 22 22 338 g2 s =¢  Productos Tipo
Diseno
S
Transformacién| g
($)
Tratamientos é
y acabados w
Montaje
Verificacion
Operacion
SAT Soluciones de metrologia

en proceso

Otras competencias
Productivas

No aplica

89

%f facturacion

$3BPTD
(] Q&
Pais Vasco }

’f S ﬁf

Cuba Espgha \ o ¢

Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

=]
< Delegaciones nacionales repartidas por toda la peninsula no mostradas en el mapa

Pal'se§ cliente

(estados

Latinoameérica Otros

Cuba Marruecos
México

Referente industrial


http://www.grupounceta.es
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ABC
empresarial
;Quiéen es
quién?
Colaboradores
Estratéegicos

Empresas Colaboradores Estratégicos

nlrn l mim-tech Bli.ﬂ'" COde nitax

metal injection moulding technologies
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automation

LAZPIUR
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Enlaces directos en proxima pagina



-Anexo 3-

ABC
empresarial
;Quiéen es
quién?
Colaboradores
Estratéegicos

Disefio y Fabricacién mecanica

---------------------------------------------------------------------------

Empresas que ofrecen Solucion integral

11—

metal ingection moukding technologies

epc

Engiae Fower Compenanls
Ceowp Evcpe

W

/) crodecd

KA
Ll

GOIMEK

LAZPIUR

A
AR

RESORT

.-:-'-,,-,.;.:. Rec 50 AMas
M Accesorios

b s
I. .' - :‘ A

fH{UR=TA ) ZeRBIMEK

SOLO Tratamientos y acabados supeﬁicialgs

t lk- ’(1"33 JIRPO

---------------------------------------------------------------------------

@ Egﬁﬂe | srvamay E E

T
C

(-]
To
I

Electricidad Industrial ,
Automatismos y autdmatas programables
y Robdtica Industrial.
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T
J

Fluidos industriales

GOROSABEL

wnaser

automation

-----------------------------------------------------------------

Haz click sobre el logo para acceder a la ficha correspondiente

HW Electronico

------------------------

-----------------------

Empresas Colaboradores Estratégicos

SW/FW Programacion

------------------------

Code’viniax

= EUSKOTEL

-----------------------



Mim Tech
Alfa S.L.

T

ALFR | i tecr

metal injection moulding technologies

www.mimtech-alfa.com

&3

Oscar Lopez
Director Gerente

Actividades

Q Colaborador estratégico

Productos Tipo

5
>0 8
o 8¢
{ = (G
o 0
g2
Auw =
Diseno I
Transformacion mecanica I
Tratamientos / acabados E
superficiales
Verificacion, trazabilidad I

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

4¢

-Eibar-

Fabricacion de componentes

metalicos por el proceso MIM

(Metal Injection Moulding) de
moldeo por inyeccion

BPTD RESTO

‘! Datos generales
P

Mill€ 2018

Patentes Marcas

Areas de conocimiento y

Q Competencias técnicas

Diseino

Transformacion
mecanica

superficiales

Tratam. y acab.

Trazabilidad y verificacion metroldgica

Mod. de Utilidad

(%) (%) (X

De producto propio desde cero
Partiendo de especificaciones de cliente
Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de transformacion

Inyeccion /
Sinterizado /

Eliminacién de /
ligante o debinding

Inyectora convencional
Robots convencional

Hornos proceso de
eliminacion de ligante

Hornos proceso de
sinterizado

Operaciones mecanicas

Rectificado-planeado \/ Rectificadora convenc.

Granallado / Granalladora convenc.

Control de Elemento geométricos

Control de Tolerancias geométricas

Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.

NIVEL 2: Tridimensional

NIVEL 3: Medicién automatizada (Luz estruct. laser)
NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

Local climatizado

Sala blanca

SKKx

Medios productivos

Medios productivos

R IXRX XKL

eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
ASOCIACIONES
/ 1ISO 9001 Distrito | Pais Vasco Espaina | Internacional ® Industria manufacturera y/o auxiliar
AEE  Innobasque CEP- | £ppma ® Bienes de equipo
EPMA ® Automocién
® Defensa
® Herramienta
G GRUPOS EMPRESARIALES ® Cerrajeria
rupo
ALFA

Otras competencias

G! Productivas

1000< x

2mm-10cm

Tamano series

Pamano piezas

* Precision

Largo:

Sin especificar

Materiales

Acero

Acero al carbono

KK

Acero inoxidable

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Palse§ cliente

(estados

92

Europa Asia Latinoamérica
® Alemania
® Finlandia

@ ltalia

® Filipinas ® Argentina

® Suiza
® Turquia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica


http://www.hre.es

Mecanicas de
precision
Bikain S.A.

Ibon Isasmendi

Administrador unico

Actividades

Q Colaborador estratégico

www.mecanizadosbikain.com

-Elgoibar-

BPTD

RESTO

Mill€ 2018

Patentes Marcas

Fabricacion de utillajes y pieza
unitaria bajo plano. Fabricamos
tanto semielaborado como
pieza acabada

k)

Areas de conocimiento y

Q Competencias técnicas

Productos Tipo

Diseno

Transformacion mecanica

Tratamientos / acabados
superficiales

Verificacion, trazabilidad

o Competencias Innovacion

De producto propio desde cero

Partiendo de especificaciones de cliente

Diseino

Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de transformacion

v

v
v

Mecanizado fresado

Diseno y
== | =J | Fabricacion
Mecanica

Transf.
mecanica

Mecanizado torneado Fresadora 3 ejes CNC

Mecanizado otros
Sierra convencional
Torno convencional
Torno CNC

Taladro convencional

Operaciones mecanicas

v

m O

Rectificado-planeado Rectificadora CNC

superficiales

Trat. térmicos / superficiales

Tratam. y acabados

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica

No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Control de Elemento geométricos
Control de Tolerancias geométricas
Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.

4¢

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

metrolégica

NIVEL 2: Tridimensional

Trazabilidad y verificacion

NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estructurada
laser

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

Fresadora 5 ejes monitor.

Medios productivos
Fresadora 3 ejes convenc.

Medios productivos

XXX NAXXXS

Mod. de Utilidad

ANANANEN

[ N S N == G S G = G S SN

eCertificaciones G! Actividad asociativa

Distrito

BPTD

Pais Vasco Espaina | Internacional

Otras competencias

G! Productivas

x<100

Largo: 3mm - 100 cm
Diametro: 8mm- 310mm

Tamano series

Pamano piezas

»'l Precision

Pieza pequena: 10|.Im
Pieza grande: 29LIM

Materiales
Acero

Acero al carbono
Acero de cementacion
Acero inoxidable
Aceros aleados
Aceros nicroaleados
Fundiciones de hierro
Cobre

Tipo de Implantacién

® Comercial
Bronce ® Técnica
Latén ® Productiva
Aluminio
PVC
Nylon

‘! Sectores cliente

® [ndustria manufacturera y/o auxiliar

® Bienes de equipo
® Aeronautica
® Automocion
® Alimentacion

® |nformatica

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

(estados

Palse§ cliente

93

No aplica

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



'! Datos generales Q Certificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Egile Mechanics /" - olle ‘ RSN 58& & ASOCIACIONES
= &3 / ISO 9000 Distrito | Pais Vasco Espafia | Internacional ® |ndustria manufacturera y/o auxiliar
. Consorcio de ° -
www.egile.es v/ 1SO 9001 AEE ADEGI ADIMAT transmisiones Aeronautica
/ UNE EN 9100 HEGAN U.Rochester ® Salud
_Mendaro- BPTD RESTO Mill€ 2018 e Defensa
Patentes Marcas Mod. de Utilidad e Espacial
Mecanizado. Labores GRUPOS EMPRESARIALES e Ciencia
Gustavo Lascurain auxiliares para el sector de Grupo
Director General la maquina herramienta EGILE
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estrategico Q Competencias tecnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
. De producto propio desde cero \/ Tamafio series
Productos Tipo . _ —— _ x<1000
2 Partiendo de especificaciones de cliente \/
- —~ g - — — : Largo: 80mm - 120cm
2 % 5 | Pequenas modificaciones al diseno del cliente / Pamano piezas Ancho/Alto: 10mm - 50cm
P ‘é - Trabajo bajo Plano (interpretacién de planos) \/ Diametro: 10mm - 50cm
N c
o) : :
>0 _8 Procesos de transformacién Medios productivos o Pieza pequena: 1M
) 8 c S . Fresadora 3 ejes convenc. 1 * Precision
) S £ 8 | Mecanizado fresado v Pieza grande: 5|.Im
IR ‘@ . Fresadora 3 ejes monitor. 4 )
= @© s 9 | Mecanizado torneado v i )
0w £ : Fresadora 5 ejes monitor. 10
) - | Mecanizado otros v .
Disefio | B Sierra CNC 1 Materiales
2 | Tallado v :
o Torno convencional 2 Acero /
Transformacién mecanica P " | Punteado v Torno monitorizado 12
T . Acero al carbono \/
aladro convencional 2 -~
Tratamientos / acabados P Talladora CNC 3 Acero de cementacion /
superficiales Punteadora convencional 2 Acero inoxidable /
Punteadora CNC 2 Aceros aleados / ;
Verificacién, trazabilidad P - ] Tipo de Implantacion
Operaciones mecanicas Medios productivos Aceros nicroaleados J c il
" Rectificado-planeado v/ || Rectificadora convencional 10 Cobre / ¢ f)mferma
g | Pulido v || Rectificadora CNC 1 Cobalto / ¢ Tecnlca'
. ., % » | Brunido v Rectificadora monitorirzado | 2 / ¢ Productiva
Competencias Innovacion S 2 Grabado V' Pulidora CNC 1 Bronce
__ L. _ - fé Tratamientos térmicos Brunidora convencional 1 Titanio /
Proyectos innovacién tltimos 3 afios £ Temple v || Grabadora CNC 1 Magnesio v Palse§ cliente
2 3 | Revenido / Robots monitorizado 5 . (estados
Tecnoldgica No tecnoldgica £ Tratamiont icial Hormo convencionl ; Aluminio v
- ratamientos superticiales \'4 [ - . 7 .
g Lacado v | Horno monitorizado 0 Cromo \/ Europa Asia Latinoamerica
Horno lacado monitorizado 1 Niquel / Francia Tailandia México
Control de Elemento geométricos v Ceramicos v Alemania Costa Rica
& | Control de Tolerancias geométricas v Italia Rep. Dom.
E© - o
Expenenma colaboracién § -g razabilidad unitaria v
8 § | NIVEL 2: Tridimensional v ;.
2 E | NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estruct. léser § Colaborador estrategico
N | NIVEL 4: Rayos x. Tomoarafia .~ . . . , .
4 « B NIVEL Ravos) o o4 Disefio y Fabricacion mecanica
X

Sala blanca


http://www.egile.es

Engine Power '! Datos generales Q Certificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Components Group 58& £ ASOCIACIONES |
Europe S_L_ Engingf’ozv;eéfrzr::onents J ISO 9001 Distrito Pais Vasco Espana | Internacional ° I;}guaslj:(lia”ar?anUfaCturera
7 WWW.engpwr.com v/ 1SO 14001 BPTD @ ADEGI ¢ Blenes de equipo
® Automocion
-Eibar- BPTD  RESTO miiczors | ¥ 1SOTS 16949 AEE | ELKARGI
Patentes  Marcas Mod. de Utilidad| ¥ 1SO 50001 energética
Fabricacidon de / Declaracidon E+ GRUPOS EMPRESARIALES
IAigo Pérez-Arregui componentes para la Medioambiental EU EPC
Director General automocion
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estratégico Q Competencias técnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
- De producto propio desde cero x Tamano series 10<5000
Productos Tipo (©
p . 2 | Partiendo de especificaciones de cliente . -
Largo: 100- 2700 mm
@ o Tamafio piezas e
- - A | Pequefias modificaciones al disefio del cliente v Diametro: 10-170 mm
Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos) \/ *Precisién 10um
C
> :8 o i i
& o 8¢ Procesos de Medios productivos
L » '§ s "g transformacion Horno forja Convencional | 1 "
Als g | Mecanizado - / Fresadora 3 ejes | CNC 4 Materiales
Disefio P % fresado Fresadora 5 ejes | Monitor 4.0 10 Acero v
£ | Mecanizado - / Sierra CNC 1 Acero al carbono v
Transformacién mecanica I “g, torneado Torno CNC_ S Acero aleado \/
.‘_3 Mecanizado-otros / Robot Monitor 4.0 3 Fundicinon hierro \/
Tratamientos / acabados Convencional | 2
superficiales I Taladro
Super-acabado / . CNC 1
Verificacion, trazabilidad | Vibradora CNC 1 Tipo de Implantacién
Operaciones mecanicas Medios productivos ® Comercial
. Rectificado - / Rectificad. CNC 29 ® Técnica
ze Pulido / ‘ Pulidora CNG 4 ® Productiva
- -7 o . ulidora
Competencias Innovacion S | Tratamientos térmicos ® . ) . |
—— g o Temple / Medios productivos Sedes del grupo matriz EPC con facturacion no consolidada en EPC Spain
Proyectos innovacion tltimos 3 afios § ? Revenido / Horno Convencional 1 Pal'sesd cliente
t
Tecnoldgica No tecnoldgica Tratamiento superf. (estados)
Runmbling Europa Asia Latinoamérica EEUU
Control de Elemento geométricos / ® Francia ® Austria ® Japodn ® Argentina () Sér;)ecificar
s Trazabilidad por lotes \/ ® ltalia ® Bélgica
. . 7 S | Trazabilidad unitaria v ® Suiza
Com etenC|aS COIaboraCIon 5‘% _8 NIVE 1: Medios de verificacidn manual \/ e Inglaterra
Experiencia colaboracion >S | NIVEL 2: Tridimensional v
inter-empresarial &8 NIVEL 3: Medicion automatizada v ;
8 NIVEL 4 Rayos x, Tomograti X Colaborador estrategico
« = | Local climatizado v 95 Disefo y Fabricacion mecanica
Sala blanca x




4¢

Estalki Corporation
XXI S.L.

estalki

corporation xxi W\

www.mugape.com

-Mallabia-

:@

BPTD

RESTO

‘! Datos generales
P

Mill€ 2018

Tratamiento y revestimientos
superficiales

*Analisis realizado sobre todo el grupo

Andres Gabilondo

Gerente

Patentes

Marcas

()

Actividades Areas de conocimiento y

Q Colaborador estrateglco

Q Competencias técnicas

Mod. de Utilidad

Operaciones mecanicas

Productos Tipo

Medios productivos

Pulidora convencional

Granalladora convenc.

Medios prod. superfic.

Bano electrolitico
convencional

Horno de pintura, lacado,

» | Pulido v
o
©
% . Granallado \/
09 o~
@ ©  Brunido
?S ® g ‘/
>0 0 o5 Tratam. superficiales
e 8§ 5 S
Q5 O ‘E “ | Anodizado \/
L § 8
ouw 2 | Cromado \/
Disefno .
E Pintado v etc.
Transformacién mecanica E Barnizado v
Tratamientos / acabados I
superficiales Control de Elemento geométricos
Verificacién, trazabilidad I Control de Tolerancias geométricas

Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

NIVEL 2: Tridimensional

Tecnoldgica No tecnoldgica

Trazabilidad y verificacion metrolégica

Local climatizado

Sala Blanca

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.

NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estruct. laser)

XX XXX\ (S

e Certificaciones

G! Actividad asociativa

ASOCIACIONES

‘! Sectores cliente

® Automocion

\/ ISO 9001 Distrito | Pais Vasco Espana | Internacional _ _
® Bienes de equipo
/ |SO 14001 AEE ACICAE AlAS ® Ferroviario
v/ OHSAS 18001 CIDETEC e Salud
v/ ISO TS 16949 C'Euster,de o Energia
v/ UNE EN 9100 nerdia o Defonsa
GRUPOS EMPRESARIALES
Grupo e Armero
Estalki ® Biociéncias
Otras competencias Ubicaciones, clientes y
G! Productivas ‘:! %f facturacion
Tamano series 1 000<5000

Pamano piezas

*Precisién

Largo: 5 mm- 100 cm

1um

Materiales

Acero

Acero al carbono
Acero de cementacion
Acero inoxidable
Aceros aleados
Aceros nicroaleados
Fundiciones de hierro
Zamak

Zinc

Latén

Titanio

Magnesio

Aluminio

Ceramicos

Composites

96

A XA A XA N NA N N NN AN A A NAN

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

(estados

Palse§ cliente

Europa

® Alemania
e Chequia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



4¢

Goimek S. Coop.

Aitor Alkorta
Director General

Actividades

Q Colaborador estratégico

Productos Tipo

5
>0 8
o 8¢
{ 9 (G
S
Q5 O
2w o
Auw =
Diseno P
Transformacion mecanica P
Tratamientos / acabados P
superficiales
Verificacion, trazabilidad P

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

(8) (3

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

GOIMEK

www.goimek.com

-ltziar/Deba-

Mecanizado de precision

‘! Datos generales

Mill€ 2018
Mod. de Utilidad

X

Areas de conocimiento y

o

BPTD RESTO

Patentes Marcas

k)

Q Competencias técnicas

De producto propio desde cero x
2 | Partiendo de especificaciones de cliente J
o)
-,‘§ Pequenas modificaciones al disefo del cliente /
Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos) /
Procesos de Medios productivos
m -7
2 transformacion Fresadora 3 ejes | Convencional | 4
g v CNC 9
(4] i -
S Mecanizado Fresadora 5 ejes .
“ fresado Monitor 4.0 8
c
| Mecanizado - / Torno Convencional | 2
torneado Taladro Convencional = 5
| Operaciones mecanicas Medios productivos
€ .
§' Rectificado - / Rectificadora Convencional 8
@ | planeado Rectificadora CNC 7
0 ~.
§ | Brunido / Rectificadora Monitor 4.0 2
©
E Grabado / Grabadora CNC 1
© .
< T ]
g ratam_le_ntos Medios productivos
F | superficiales
Pintado / Cabina de pintura Convencional | 2
Control de Elemento geométricos /
c Trazabilidad por lotes x
0
§ Trazabilidad unitaria /
% _8 NIVE 1: Medios de verificacion manual /
> O
> ‘% NIVEL 2: Tridimensional /
T =
< 3 . . .z .
S g NIVEL 3: Medicion automatizada /
0
§ NIVEL 4: Rayos x, Tomografia x
= Local climatizado /
Sala blanca x

eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
ASOCIACIONES | |
‘/ 1ISO 9001 Distrito Pais Vasco | Espaia | Internacional : i:r;:;?czquo
v/ 1SO 14001 e Energia
v UNE EN 9100
v/ 1SO 45001 GRUPOS EMPRESARIALES
DANOBAT
GROUP
MONDRAGON
Otras competencias Ubicaciones, clientes y
G! Productivas ‘:! %f facturacion
Tamano series 10<1000
Tamaio piezas Largo: 20 - 22000mm
Didmetro: sin especificar &3 AW
Precision Pieza pequefia: 2 MM O&D
~ Pai
Materiales Vasg)o
Acero ESPANA

Acero al carbono
Acero de cementacion
Acero inoxidable
Acero aleado
Fundicién hierro
Bronce

Titanio

Aluminio

97

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

A NA NN N NANANANAN

Paises cliente

(estados)

Europa

@ Italia

® Francia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacion mecanica



| '! Datos generales eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Gurelan S.A. urelan,8 823 6
ZAMAK AND MAGNESIUM DIE CASTING SES - . . : ® Industria manufacturera
Distrito Pais Vasco | Espana Internacional y/o auxiliar
® Bienes de equipo
www.gurelan.es BPTD ADEGI Mobiliar :| >
.j / 1ISO 9001 ® Mobiliario y decoracion
. -Mendaro- BPTD RESTO Mill€ 2018 AEE  FUNDIGEX o Elctrico y electrénico
ad™ Patentes Marcas Mod. de Utilidad TEDFUN ® Construccion
o Inyeccion de ZAMAK, e Automocion
Eneko Barrena magnesio, plomo en e Perfumeria
Director General camara caliente o Armero
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estrategico Q Competencias tecnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
PrO dUC tOS TIpO De producto propio desde cero x Tamano series 100<5000
2 | Partiendo de especificaciones de cliente \/ _ Largo: 0.3- 800 mm » Q
@ o Tamarno piezas - ’ . N Iy
A | Pequenas modificaciones al disefo del cliente \/ Diametro: SIn espeCIf. % o QDQ &
L : . .y o=
Trabajo bajo PI t t de pl
S rabajo bajo Plano (interpretacion de planos) \/ *Premswn 100um
= @©
>0 0 . .
9 .8 g rroce;sos de_ ) Medios productivos R 70;{330%
$5 9 g ransiormacion Inyectora | Monitor 4.0 | 14 °
a L(E = § Inyeccién / Fresadora Materiales Pais Vasco
I @ . Monitor 4.0 2
Disefio I E Mocanizado - / 3 ejes Zamak v 25~%
Transformacién mecanica I e | fresado T Convencional | 1 Magnesio v ESPANA
i orno
= | Mecanizado-otros / CNC 1 ~
Tratamientos / acabados P Roscadora | Monitor 4.0 2
superficiales ;
Elnectroerom Sin especificar m\ .
Verificacion, trazabilidad | Tipo de Implantacién N
. - . . ® Comercial
. Operaciones mecanicas Medios productivos o Técnica 6% - é;}«;,
§ Rectificad. Convencional 1 ® Productiva b
- 4 ® £  Granallado
CompetenCIaS |nn0vaCIOn ;’ é’. ‘ Granalladora Monitor 4.0 3
T ~ g
Proyectos innovacion ultimos 3 ainos £ | Tratamientos térmicos Medios productivos Pal’SGSd cliente
t
Tecnoldgica No tecnoldgica Temple \/ Horno CNC 1 (estadlos)
Europa Asia
Control de Elemento geométricos \/ e Francia ® Polonia e Turquia
S Trazabilidad por otes / ® Alemania ® Dinamarca
S | Trazabilidad unitaria X o Protucal . )
Q rotuga
Competenmas Colaboracion £ 8 NIVE 1: Medios de verificacion manua v ° Repiblica
(o))
Experiencia colaboracion 5% NIVEL 2: Tridimensional v e
inter-empresarial S ¢ | NIVEL 3: Medicion automatizada v
3 , r ]
§ | NIVEL4 Rayos x Tomograia X Colaborador estrategico
= Local climatizado / -~ . . . ;.
08 Diseno y Fabricacion mecanica
Sala blanca x



http://www.gurelan.es

4¢

Talleres
Mecanicos
Imag S.A.

-Ermua- BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad
Mecanizado de piezas en ®
Inigo Martin general
Gerente
Actividades Areas de conocimiento y

%

www.talleresimag.com

Q Colaborador estratégico Q Competencias técnicas

Productos Tipo

I\

- 3
r'o
T

T -

.

Diseno

Transformacion mecanica

Tratamientos / acabados
superficiales

Verificacion, trazabilidad

o Competencias Innovacion

De producto propio desde cero
Partiendo de especificaciones de cliente

Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Diseino

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de
Mecanizado - Fresado /

Mecanizado - Torneado /
Mecanizado - Otros /

Fresadora 3 ejes CNC

Diseno y
Mecanica

M O [ Fabricacion

Transf.
mecanica

Sierra CNC
Torno Convencional
Torno CNC

Taladro Convencional

Control de Elemento geométricos

I Control de Tolerancias geométricas
Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

metrolégica

NIVEL 2: Tridimensional

Tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

No tecnoldgica

NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estructurada laser

Trazabilidad y verificacion

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia
Local climatizaco

Sala blanca

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

SKKx

Medios productivos
Fresadora 3 ejes Convenional

Fresadora 5 ejes Monitorizado

230 et A NENANANENEN

e Certificaciones

G! Actividad asociativa

‘! Sectores cliente

Distrito | Pais Vasco

FVEM
AEE

v/ 1SO 9001

Otras competencias

G! Productivas

x<1000

Largo: 2 -800 mm
Diametro: 5- 300mm

Tamano series

Pamano piezas

*Precisién

10pm

Materiales
Acero
Acero al carbono
Acero de cementacion
Acero inoxidable
Aceros aleados
Aceros nicroaleados
Fundiciones de hierro
Zamak
Zinc
Cobre
Bronce
Laton
Titanio
Aluminio
Poliestireno
PVC
Nylon

e NN FENA AN N N A N) (M) )N

99

Espanha

Internacio

Tipo de Implantacién

® Comercial
® Técnica
® Productiva

® Aeronautica ® Medio ambiente

nal

® Bienes de equipo ® Construccion

® Ferroviario ® Defensa
® Naval ® Alimentacion
® Petroquimica

® Vehiculos especiales

® Agricola/pesquero/ganadero

® |ndustria manufacturera y/o auxiliar

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Palse§ cliente

(estados

No aplica

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



C.M. JOSE
LAZPIUR, S.L.U

Ander Aramburu
Direccion General

Actividades

Q Colaborador estratégico

Productos Tipo

5
S &
238
=
o 0
g2
Auw =
Diseno I
Transformacion mecanica I
Tratamientos / acabados E
superficiales
Verificacion, trazabilidad P

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

4¢

Q_comee

Diseino

Transformacion

Tratam. y acabados

Trazabilidad y verificacion

mecanica

LAZPIUR

www.lazpiur.com

-Bergara-

Construccion de
maquinaria y mecanizado
de precision

superficiales

metrolégica

BPTD

RESTO

'! Datos generales
P

Mill€ 2018

Patentes

Marcas

Areas de conocimiento y

Competencias técnicas

De producto propio desde cero

Partiendo de especificaciones de cliente
Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de transformacion

v

Mecanizado torneado /

v
v

Mecanizado fresado

Mecanizado otros

Soldadura

Operaciones mecanicas
Rectificado-planeado \/

Pulido v

Trat. térmicos / superficiales

Temple \/

Control de Elemento geométricos
Control de Tolerancias geométricas

Trazabilidad por lotes
Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.

NIVEL 2: Tridimensional

NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estruct. laser)

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia
Local climatizado
Sala blanca

Medios productivos
Fresadora 3 ejes CNC
Fresadora 5 ejes Monit.
Sierra convencional
Torno CNC
Punzonadora convenc.
Taladro convencional
Mandrinadora CNC
Mandrinadora Monitor.
Erosién CNC

Medios productivos
Rectificadora convenc.
Rectificadora CNC
Chorro arena convenc.
Grabadora convenc.

Horno convenc.

xXAxXANNKNW

Mod. de Utilidad

SKKK

[ Y S PO PO SO PRI T TR [ SRR 'S

Q Certificaciones

v 1SO 9001
v 1SO 14001

v/ OHSAS 18001
v/ UNE EN 9100

Distrito

Enpresare

Otras competencias

G! Productivas

G! Actividad asociativa

‘! Sectores cliente

Tamano series

Pamano piezas

*Precisién

x<100

Sin especificar

10 - 40pm

Materiales

Acero

Acero al carbono
Acero de cementacioén
Acero inoxidable
Aceros aleados
Aceros nicroaleados
Fundiciones de hierro
Cobre

Bronce

Titanio

Aluminio

Metacrilato

Composites

100

A VAN NA NA VA VA NE VA NE NN NN

Tipo de Implantacién

Pais Vasco Espaia | Internacional ® Industria manufacturera y/o auxiliar
Adegi AFM e Automocion
AIC AEEAME e Aeronautica
Hegan Faconauto
Confebask
Innobasque

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

® Comercial
® Técnica
® Productiva

Palse§ cliente

(estados
EEUU Europa Asia Latinoamérica Otros
Sin .
o . ) : -

especificar Alemellma ® China ® México ® Marruecos
® Francia ® Brasil
® Rumania
@ |[talia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



. i '! Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
Industrial Mail < e — Q. - f Q Q

L. , . ) Industria manufacturera y/o auxiliar ® Armero
/ 1SO 9001 Distrito Pais Vasco | Espana | Internacional ¢ y
. ) . e Agricola/pesquero/ganadero ® Salud
www.industriasmail.com BPTD | ADEGI . ,
e Bienes de equipo Energia
- : AEE
_Elbar_ BPTD RESTO Mill€ 2018 e Papel/embalaje
Patentes Marcas Mod. de Utilidad e Aeronautica
Aitor Alberdi Fabricacion de herramienta ® Automocion
Itor erdl .
Propiedad especial de corte ® Ferroviario
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estrategico Q Competencias tecnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
- De producto propio desde cero x Tamano series
Productos Tipo i e _ 10<100
& Partiendo de especificaciones de cliente x o Largo: 10 - 2500 mm
o Tamano piezas B
7 | Pequefas modificaciones al disefio del cliente X Diametro: 4 - 2500 mm
Trabajo bajo PI int tacién de pl Precisio -
_ rabajo bajo Plano (interpretacion de planos) \/ * recision 2-3pum
>:9 ©
o § ‘E’ Procesos de Medios productivos
E 5 "g transfc?rmacion Sierra Convencional | 1
Als g :f:::d"(')zado - / CNC ) Materiales
Disefio E ~§ Mecanizado - / Torno Convencional | 1 Acero v
£ |torneado CNC 2 /
. . . - Acero al carbono
Transformacion mecanica I ® | Mecanizado-otros / _ Convencional = 5
& Afiladora
, = | Refilado v CNC S
Tratamientos / acabados E Convencional | 2
superficiales Afilado / Refiladora ONC 5
Verificacion, trazabilidad P Rectificado / , Convencional | 1 Tipo de Implantacién
Electroerosion
CNC 2 ® Comercial
Taladro Convencional = 2 ® Técnica
® Productiva
- e el . - Medios productivos
Competencias Innovacion §  Operaciones mecanicas | | Pre
— g £ Rectificad. Convencional 5
Proyectos innovacién tltimos 3 afios £ 5| Rectificado - /| |Rectificadora CNC 2 Pal'sesd cliente
© | d i t
Tecnoldgica No tecnoldgica = planeade Planeadora Convencional 8 fostados)
Planeadora CNC 2 Europa Latinoamérica Otros
Control de Elemento geométricos X ® Alemania  ® Austria ¢ Colombia ¢ Turquia
c Trazabilidad por lotes x ® Francia ® Rumania ® México ® Israel
C t Colab § Trazabilidad unitaria X e ltalia ® Rep. Checa ® Chile ® Egipto
(8] . ’
Ompe enC|aS ola OraC|0n %_g NIVE 1: Medios de verificacion manual x ° Eo:‘tugal e Eslovenia ® Perd
olonia
Experiencia COlabO_IFaICIOH 5_§’ NIVEL 2: Tridimensional X ¢
Inter-empresaria § 8 | NIVEL 3: Medicién automatizada X
§ NIVEL 4: Rayos x, Tomografia X o
m ]
¢ & ocalcimativado X 101 Colaborador estratégico
Sala blanca X Disefio y Fabricacién mecanica




g ' ” '! Datos generales eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Microdeco S.A. V >t deco 828 = 7 ASOCIACIONES
Distrito | Pais Vasco | Espaia | Internacional ° |ndUSt|’i_a_ manufacturera e Automocion
www.microdeco.com BPTD  ADEGI y/o auxiliar
- ISO 9001
-Ermua BPTD RESTO Mill€ 2018 v AEE  ACICAE
\ Patentes Marcas Mod. de Utilidad / ISO 14001 AIC
B v/ 1SO TS 16949
José Iraolagoitia Decoletaje de precision
CEO
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y

Q Colaborador estratégico Q Competencias técnicas G! Productivas

‘:! %f facturacion

Pro ductos TI o De producto propio desde cero x Tamafio series 100<1000
P . N .
2 | Partiendo de especificaciones de cliente Largo: 3 - 500 mm » Q
J o 5 . . : Pamafio piezas Argo: Iy
=~ | Pequenas modificaciones al disefio del cliente \/ Diametro: 2 - 30mm o
_ Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos) \/ *Precisi 4n 1 Oum - {
\o ‘
2 ®© © ,
3 8.9 5 2 | Procesos de transformacion Medios productivos G
C g ‘% % ~8 D | . >
83 3 = 2  Decoletaje / Convencional 5 : '
Als ,,, Materiales
2 CNC 75
Disefio P 5 Acero
F | Monitorizado 4.0 60 Acero al carbono
Transformacion mecanica
! Robot CNC 10

Acero de cementacion

Tratamientos / acabados
superficiales

Acero inoxidable

ANANL NN N NENE NN

2 Operaciones mecanicas Medios productivos Aceros aleados
H A p— .z &
Verificacion, trazabilidad I E Rectificado-planeado \/ Rectificadora CNC 15 Aceros nicroaleados Tipo de Implantacién
S 8 Pulido v _ o Comercial
g Brunidora CNC 2 Latén A
>0 ® Técnica
@& Granallado \/ o P )
Lo . Titanio roductiva
. e $ £ Bruinido \/
Competencias Innovacion £ _ —_ Composites
— 8 Tratamientos termicos
- L4 ’ - ~ E
Proyectos innovacion ultimos 3 anos F | Recocido v Palsde§ cliente
es ados
Tecnoldgica No tecnoldgica
Control de Elemento geométricos \/ Europa Asia EEUU Otros
S Control de Tolerancias geométricas \/ e Republica checa| ® Turquia variosls.in varios_sjn
& especificar especificar
3 3 Trazabilidad por lotes \/ e Alemania
% ks il itari )
Competenmas Colaboracion > g | Trazabilidad unitaria X ® Polonia
5 2 | NIVE 1: Medios de verificacion manueles. X
Experiencia colaboracion 32 v
i i 3 NIVEL 2: Tridimensional
inter-empresarial ﬁ
o NIVEL 3: Medicién automatizada (Luz estructurada C 4 -
£ eer v olaborador estratégico
« NIVEL 4: Rayos x, Tomografia X Disefio y Fabricacién mecanica

102



4¢

REC Accesorios,
S.L.

Rec
Accesorios

www.recaccesorios.com

-Eibar-

BPTD

'! Datos generales
&8

RESTO

Mill€ 2018

Soluciones de mecanizado
de precision, rectificado de
piezas industriales y brunido

Javier Gonzalez
Director General

Patentes

Marcas

Actividades Areas de conocimiento y
Q Colaborador estrategico Q Competencias tecnicas
- De producto propio desde cero
Productos Tipo
2 | Partiendo de especificaciones de cliente
(O]
§ Pequenas modificaciones al diseno del cliente
Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)
\S m
> 0 O . .
o ® ¢ Procesos de Medios productivos
'§ % ‘g transformacion Sierra CNC
Acfls .‘g Mecanizado - / Fresadora 3 ejes | Convencional
L «« |fresado .
Diseino P 8 T Convencional
€ | Mecanizado - / orno
o CNC
Transformacion mecanica @ torneado _
I @ Taladro Convencional
(= .
) Mecanizado-otros / Fresadora 4 ejes | CNC
Tratamientos / acabados P
superficiales Prensa Convencional
enderezado
Verificacion, trazabilidad P
g Operaciones mecanicas Medios productivos
Q
¢ | Rectificado - / Rectificad. Convencional
: 2 planeado .
. .’ E3 Rectificadora CNC
Competencias Innovacion § Bunido v | | Grabadora CNC
Proyectos innovacion ultimos 3 afos Brunidora Convencional
T 15ai N 60 Grabadora Convencional
echologica
g o tecnologica Brochado horizontal Convenc.
Control de Elemento geométricos /
c Trazabilidad por lotes /
hel
Competencias Colaboracidn g Treeebiicaduniane v,
02
p ’g 8 | NIVE 1: Medios de verificaciéon manual /
Experiencia colaboracion >S | NIVEL 2: Tridimensional v
. . T =
inter-empresarial 8 € | NIVEL 3: Medicién automatizada v
g NIVEL 4: Rayos x, Tomografia x
= Local climatizado /
Sala blanca J

AU NANN

Mod. de Utilidad

%) %) (X

NN (W =N |=

- -k - - D00

G! Actividad asociativa

Q Certificaciones
/ 1ISO 9001 Distrito Pais Vasco
BPTD AFMEC
Otras competencias
G! Productivas
Tamano series 1<5000
Tamafio piezas Largo: <1000mm
Diametro: 2,5 a 300mm
Precision 3uc
Materiales
Acero

Acero al carbono
Acero de cementacion
Acero inoxidable
Acero aleado
Fundicion hierro
Cobre

Bronce

Laton

Aluminio

Nylon

103

SAKSKKKKRARN

Espana

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

Internacional

‘! Sectores cliente

e Industria manufacturera y/o auxiliar

e Bienes de equipo

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Paises cliente

(estados)

Europa

® Suecia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacion mecanica



4¢

Manufacturas
Resort S.L.

HﬂHUFﬂEIUﬂﬂ\

www.mresort.es

Miguel Angel Arenas

Director General

Actividades

Q Colaborador estratégico

Productos Tipo

5
>0 8
o 8¢
{ 9 (G
S
o 0
g2
Auw =
Diseno I
Transformacion mecanica I
Tratamientos / acabados P
superficiales
Verificacion, trazabilidad I

o Competencias Innovacion

-Eibar-

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Fabricacion de productos de
alambre y cadenas

Datos generales

3@

BPTD RESTO

o

Mill€ 2018

Patentes Marcas

k)

Areas de conocimiento y

Q Competencias técnicas

Diseino

Tratamientos y acabados Transf.

Trazabilidad y verificacion

mecanica

superficiales

metrolégica

De producto propio desde cero
Partiendo de especificaciones de cliente
Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de transformacion

Refrentado /

/ Refrentadora CNC

Refrentadora Convencional

Errollado
Enrrolladora Convencional
Enrrolladora CNC

Prensa Forja Convencional

Operaciones mecanicas

Granallado ‘/ Granalladora

Convencional

Horno Convencional
Trat. Térmicos / superficiales

Limpieza \/

Recocido \/

Ultrasonidos
convencional

Control de Elemento geométricos
Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manueles.
NIVEL 2: Tridimensional

NIVEL 3: Medicion automatizada (Luz estructurada
laser)

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

Dinamdmetro

Medios productivos

Medios productivos

U A XAXKS

Mod. de Utilidad

X

SKKx

10

Q Certificaciones

Distrito

BPTD

v/ 150 9000 AEE

Otras competencias

G! Productivas

10<5000

Largo: 5 -2000 mm
Diametro: 2 - 120mm
Espesor: 0,1 a 12mm

Tamano series

Tamano piezas

=

Precision

5-10centm

Materiales
Cobre
Acero al carbono
Laton
Acero inoxidable
Bezinal

Becrosi

CISISIK KIS

104

G! Actividad asociativa

‘! Sectores cliente

Pais Vasco| Espana

ADEGI

Tipo de Implantacién

e Industria manufacturera e Salud
Internacional y/o auxiliar
o Bienes de equipo e Armero
o Ferroviario ® Mobiliario y decoracion
e Automocion ® Energia
e Defensa ® Hogar y/o consumo
o

Construccion

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

® Comercial

® Técnica
® Productiva

Palse§ cliente

(estados

Europa

® Francia

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica


http://www.mresort.es

4¢

Talleres

TALLERES

Arrarte S.L.

Eulogio Castro
Director General

Actividades

Q Colaborador estrateglco

©

Productos Tipo

. . c

No disponible O

>0 O

o 8¢

{ = (G

Q5 0O

\_ W, 2358

Auw =
Diseno E
Transformacion mecanica I
Tratamientos / acabados E

superficiales

Verificacion, trazabilidad P

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

-Mallabia-

Mecanizado de piezas
bajo plano

BPTD RESTO

'! Datos generales
&8

Mill€ 2018

Patentes Marcas

Areas de conocimiento y

Q Competencias técnicas

, . Diseno
Transf. mecanica

Tratam. y acab.

Trazabilidad y verificacion

superf.

metrolégica

Mod. de Utilidad

%) (%) (X

De producto propio desde cero
Partiendo de especificaciones de cliente
Pequenas modificaciones al diseno del cliente

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de Medios productivos

transformacion

Sierra Convencional
Mecanizado - /
fresado Fresadora .

3 eies Convencional
Mecanizado - / J
torneado Torno Convencional
Mecanizado-otros / Robot CNC

Taladro Convencional
Corte de tubo / Corte Tubo —

Especial CNC

Operaciones mecanicas

v

Medios productivos

Rectificado -

planado Rectificad. Convencional

Control de Elemento geométricos
Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manual
NIVEL 2: Tridimensional

NIVEL 3: Medicion automatizada

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

Local climatizado

Sala blanca

VX | %

10

—h

i3 NESE A NA LS NN

QCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Distrito Pais Vasco Espaia | Internacional ® Automocion
FEVEM
v/ 1SO 9001
Otras competencias Ubicaciones, clientes y
G! Productivas ‘:! %f facturacion
Tamano series 1 0<5000
Largo: 1,5 -2000 mm
argo QD

Tamano piezas
Diametro: 6-1000 mm

Pieza pequena: 18um
Pieza grande: 200pm

* Precision

Materiales
Acero
Acero al carbono
Acero inoxidable
Acero aleado
Fundicion hierro
Zamak
Bronce

Latén

AASAN NI NENENENAN

Nylon

105

Vasco

85+

Espana

10%

Tipo de Implantacién

® Comercial
® Técnica
® Productiva

Paises cliente

(estados)

Europa

® Alemania

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



— '! Datos generales Q Certificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
e ‘. 3 _
Grupo TTT S-A- "’ : ,,;3_‘ = - @ /—/I ] ] ) ASOCIACION%S ] e Bienes de equipo e Automocion
- ‘.,' J / 1ISO 9000 / 1ISO 9001 Distrito | Pais Vas.co Espana | Internacional e Vehiculos especiales o Acrondutica
/ISO 14000 Enpresare Adegi HEGAN A3TS e Industria de la ciencia e Armero
Hegan e Medio ambiente
www.grupottt.com v’ 1SO 14001 Elkarai
BPTD  RESTO Mill€ 2018 9 e Papel/embalaje
! v/ISO TS 16949 Innobasque o Energia
< -Bergara- Patentes Marcas Mod. de Utilidad | ./ QHSAS 18001 Cém. Comercio e Petroquimica
) GRUPOS EMPRESARIALES e Ferroviario
Xabier Berasategi Tratamientos térmicos, /UNE EN 9100 o [T1 ® Agricola/pesquero/ganadero
Director General superficiales y recubrimiento /NADCAP en aeronautica GROUP ® Industria manufacturera y/o auxiliar
CQI-9 Automocion
Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estratégico Q Competencias tecnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
Productos Tlp o De producto propio desde cero No aplica Tamafo series 1<100000
2 | Partiendo de especificaciones de cliente No aplica o Largo: 10mm - 3 m
o . S o _ : Tamano piezas -, )
A | Pequenas modificaciones al disefo del cliente No aplica Diametro:
Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos) No aplica Precision 1p
c
O w
>T o
2 _8 S Tratamientos térmicos Medios productivos -
.g g o Recocido J Convencional | 20 .
Auw = " Horno _ Materiales
- g Temple / Monitor 4.0 40 Acero /
Diseno E £ | Revenido / Robot Monitor 4.0 5 \/
@ o / Acero al carbono
Transformacién mecanica E % Cementacion Acero de cementacion /
@ | Nitruracion / ‘/
g Temple pbor Acero inoxidable
Tratamientos / acabados I Q| plep / A lead /
superficiales & | induccién cero aleado v
> | Tratamientos / : . : ,
S " 8 acabados superficiales Medios productivos Acero Miorosleado Tipo de Implantacién
Verificacion, trazabilidad P :% Titianio / c il
£ Cromado Bafio CNC 6 Alumini ~/ o f)mgrma
-g Plasma / electrolitico urminio ® Tecnica ; 3 Delegaciones adicionales no mostradas en el mapa en: v j\}y
= HVOE / 5 B ® Productiva GUIPUZKOA
- -7 royeccion .
Competencias Innovacion HEPD | tecnica Monitor4.0 | 3
Proyectos innovacion ultimos 3 aios Rectificado \/ Paises cliente
Tecnoldgica No tecnolégica (estados)
Control de Elemento geométricos / Europa Latinoamérica
s Trazabilidad por lotes \/ ® Francia e México
8 | Trazabilidad unitaria v ® Alemania
o
Combetencias Colaboracién ‘£ § | NIVE 1: Medios de verificacion manual v i UK.
P ~S | NIVEL 2: Tridimensional v ° 'Ft)a"a |
- . e T =
Experiencia °°|ab°ra|°'°" £ 3 | NIVEL 3: Medicion automatizada v ¢ Fortuga
inter-empresaria =
T‘,g NIVEL 4: Rayos x, Tomografia x ’r -
£ | Local cimatizado v Colaborador estrategico
« Sala blanca X 106 Disefno y Fabricacion mecanica




'! Datos generales eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
/—/I 7

Engranajes *UR=TA
Ureta S.A. S EEENS 6N &R S

Industria manufacturera ¢ pefensa

Distrito | Pais Vasco| Espana |Internacional ® y/0 auxiliar o

WWW.eng-Ureta.Com BPTD ® Bienes de equipo ® Aeronautica
. ® Automocion

-Ermua- / ISO 9001 AEE ® Transporte y logistica ,

BPTD RESTO Mill€ 2018 o Vehicul - ® Energia

ehiculos especiales
o _ . Patentes Marcas Mod. de Utilidad o Agricola/pesquero/ ® Salud
Diserio y fabricacion de ganadero

Borja Emparan engranajes y componentes de

. ., \ Industria de la ciencia
Director General transmision de alta calidad °

k)

Actividades Areas de conocimiento y Otras competencias Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estrategico Q Competencias tecnicas Q Productivas ‘:! %facturacion
- De producto propio desde cero \/ Tamano series
Productos Tipo 50<5000
2 | Partiendo de especificaciones de cliente \/ Largo: 5 -500 mm » Q
@ o Pamano piezas ) AN N
=~ | Pequefas modificaciones al disefio del cliente \/ Diametro: 7 - 500mm a8 QDQ 43
. . . .. . 0& -
Trabajo bajo PI I
c I jo Plano (interpretacion de planos) \/ *Premswn 5pm
O ©
>80
18 .g \% =
3 g 3 Procesos de transformacion Medios productivos ]
Qw2 Materiales Pais Vasco
Disefio I » Mecanizado-fresado / Sierras | Convencional | 1 Acero v 39,
g Mecanizado-torneado / Acero al carbono J - o
Transformacién mecanica | '8 Convencional 2 » / ESPANA
€ | Mecanizado-otros / Torno Acero de cementacion ~ 30
Tratamientos / acabados E ‘% Tallado de dentados / CNC 2 Acero inoxidable j
superficiales = . Aceros aleados
Rectificado de / Convencional | 20 . J m\
. LY
Verificacion, trazabilidad | dentados Talladadora NG 5 Aceros nicroaleados Tipo de Implantacion .
Redondeado de / Fundiciones de Hierro / o Comercial
dentados Rectificadora. COTVENCiONal | 1 Cobre v ® Técnica v )
, dentados CNG 3 Bronce / ® Productiva 7
Competencias Innovacion Latén v
— Redondeados ConvenCionaI 1 Tit . /
: ion Glti s itanio
Proyectos innovacion ultimos 3 afios dentados Palse§ cliente
Aluminio / (estados
Tecnoldgica No tecnoldgica : /
Control de Elemento geométricos v Resinas Europa
5 Trazabilidad por lotes \/ Nylon / ® Francia
g Trazabilidad unitaria 5 ® Alemania
= 8 | NIVE 1: Medios de verificacion manual
LQ ® Inglaterra
Competenmas Colaboracion > 8 NIVEL 2: Tridimensional v °
Sy . ® Austria
Experiencia colaboracion 3 g NIVEL 3: Medicién automatizada (Luz estructurada x
inter-empresarial 5 laser x
& NIVEL 4: Rayos x, Tomografia 7/ =
= | Local dimatizado v Colaborador estrategico
« Sala blanca X 107 Disefio y Fabricacion mecanica




Zerbitzu eta Gestio
Mekaniko Integrala
S.L.U.

Alain Vivas
Director General

Actividades

Q Colaborador estrateglco

©

Productos Tipo

Mecanica

Diseno

Transformacion mecanica

Diseno y
- | Fabricacion

Tratamientos / acabados
superficiales

m

Verificacion, trazabilidad I

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

4¢

) zerRBIMEK

NTEGRAL &

www.zerbimek.com
-Arrasate-

Mecanizado de precision

Datos generales

OONO

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

%) (%) (X

Areas de conocimiento y

ERVICES

Q Competencias técnicas

Diseino

Tratam. y acab.

Trazabilidad y verificacion

Transf. mecanica

superf.

metrolégica

De producto propio desde cero
Partiendo de especificaciones de cliente

Pequenas modificaciones al diseno del cliente

VX | %

Trabajo bajo Plano (interpretacion de planos)

Procesos de
transformacion

Medios productivos

Fresadora A CNC 6
Mecanizado - / _ Convencional 1
fresado Sierra
CNC 1
Mecanizado - / Convencional 1
torneado Torno
/ CNC 1
Soldadura Soldadura | Convencional 1
R_oscetc!ora Convencional 1
Hidraulica
Roscafjf)ra Convencional 1
Neumatica
Operaciones mecanicas Medios productivos
Rectificado -
o . 1
planado / Rectificad. CNC

Control de Elemento geométricos
Trazabilidad por lotes

Trazabilidad unitaria

NIVE 1: Medios de verificacion manual
NIVEL 2: Tridimensional

NIVEL 3: Medicion automatizada

NIVEL 4: Rayos x, Tomografia

Local climatizado

X% X X XS

Sala blanca

eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
L. , - . ® [ndustria manufacturera y/o auxiliar
/ 1ISO 9001 Distrito Palls Vasco Espana | Internacional e Bionos de 6quipo
BPTD CAMARA DE e Aeronautica
BN| COMERCIO e Automocion
SAIOLAN e Energia
ENPRESARE
Otras competencias Ubicaciones, clientes y
G! Productivas ‘:! %facturacion
Tamano series 10<100
Tamano piezas Largo: 4 - 1600 mm v Q
P Diametro: sin especificar &3 N Q:%S D
* Precision 100um O&D
Materiales Pais Vasco
Acero \/ 200 %
Acero al carbono \/
Acero de cementacion ‘/ o
Acero de inoxidable 5
Acero aleado ?ﬂ: >
Fundicion Hierro \/ - . ™ v
Zamak / Tipo de(;mplan-talcmn S
® Comercia
Cobre 5 ® Técnica v )7
Bronce ® Productiva b
Latén \/
Aluminio \/
Metacrilato v Paises cliente
Composites v (estados)
Resina \/ .
VG / No aplica
Caucho \/
Nylon \/

108

Colaborador estratégico

Diseno y Fabricacién mecanica



. . " '! Datos generales eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
Electricidad — :

Distrito | Pais Vasco| Espafa | Internacional Industria manufacturera y/o auxiliar

Urki S.A. i &3 .
Instaqi e Automocion
. . | By
www.electricidadurki.com 9 e Construccidn
: ‘ BNI e Energia
R -Eibar- BPTD RESTO Mill€ 2018
N L Patentes Marcas Mod. de Utilidad
N Especialistas en
Josu Las Heras electricidad industrial y
Directivo transformadores

Actividades Areas de conocimiento y Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estrategico Competencias tecnicas ‘:! %facturacion
°9]° - o@\ ge] Armarios y cuadros eléctricos /
TToT ©) a 8 _ >N
T - 1] S PANN
JL A S5 4 N
3 3 s
8,9 2 2 | Fabricacién de mazos de cables x
5 bis
S8  §ee 8F .
= g ;g g v *g @ » | Autmatizacion de celulas flexibles, lineas de / Vasco
Electricidad Automatismos y 8 3 59 23 £ & % produccion
Industrial Autématas programables w <>Q (e = LYo ® Espaia
® E E
Diseno de sistemas | g % % Automatizacion interna maquina herramienta o x 0
E’ i g_ especial
Desarrollo de sistemas I E
Automatizacion de celulas flexibles, lineas de x
Instalacién de sistemas I I o = produccion
8 'g Tipo de Implantacién
Mantenimiento / reparacion | I :§ é Automatizacion alimentacion y/o extraccion de x ® Comercial
@C £ maquina herramienta o especial ® Técnica
® Productiva
Competencias Innovacion Fobote colaborativas X
Proyectos innovacién ultimos 3 afios |::east|’§j§s§ cliente
Tecnoldgica No tecnoldgica
Otras competencias No aplica
Q Productivas
° Competencias Colaboracion
Experiencia colaboracion
inter-empresarial e ,
AR Colaborador estrategico
4 « | Electricidad Industrial , Robética Industrial y

109 Automatismos y autématas programables



. - '! Datos generales eCertificaciones G! Actividad asociativa ‘! Sectores cliente
sectnere” || GOROSABEL |
Gorosabel S.L.U % £ Industria manufacturera
et Distrito | Pais Vasco Espaia | Internacional y/o auxiliar
: WWW.gOI’OS&beLCOm BPTD ADEG ® Bienes de equipo (Maquina herramienta)
- - 1ISO 9001
Mendaro BPTD RESTO Mill€ 2018 ~/ AEE GAIA
Automatizacion de bienes de Patentes Marcas Mod. de Utilidad v/ UL Mark
o equipo electricidad automatas,
Joseba Gorosabel automatizacion y puesta en
Director General marcha y fabricacion maquinaria
OEM.
Actividades Areas de conocimiento y Ubicaciones, clientes y
Q Colaborador estratégico Competencias técnicas ‘:! %facturacion
Productos TIpO Sere - 0@\ - Armarios y cuadros eléctricos v
_}ITTL It'j] B ﬁ -%,E Fabricacion d d bl / 8QDD
.. ——— = s apricacion de mazos de caples
=R Ty RIS
2,8 $E
- £ § o TR
% 8 5 £8¢ B BPTEY
AW : g = g S @ 3(..—) % * Autmatizacion de celulas flexibles, lineas de / ~ 00°%
Electricidad Automatismos y Robética g § % 2 g’ 9 3 g @ % produccion 0
Industrial Autématas programables Industrial w £ < >Q o £ 2 "g g Automatizacién interna méaquina herramienta o J
I . 8 ‘0 @© especial
Disefio de sistemas I | I st 5
5<9
< >Q
Desarrollo de sistemas I I I
Automatizacion de celulas flexibles, lineas de /
Instalacion de sistemas P I I © T produccion
:% % Automatizacidén alimentacion y/o extraccion de / Tipo de Implantacién
Mantenimiento / reparacion I I I § '§ magquina herramienta o especial @ Comercial
Robots colaborativos / : ;fgg;ccaﬁva
o Competencias Innovacion
Proyectos innovacion ultimos 3 anos Paises cliente
(estados?
Tecnoldgica No tecnoldgica .
Otras competenCIas
Productivas No aplica
° Competencias Colaboracion No aplica
Experiencia colaboracion
inter-empresarial Se e ,
ITel Colaborador estrategico
4 « S L Electricidad Industrial , Robética Industrial y
110 Automatismos y autématas programables



4¢

Maser
Automation S.L.

automation

lon Arrieta
Gerente

Actividades

Q Colaborador estratégico

naser

-Elgoibar-

Productos Tipo

(- X} l o
TToT
JITL
©
©
A T ®
7 g # w
Electricidad Automatismos y Robdtica 8 .g
Industrial Automatas programables Industrial w £
Disefio de sistemas I
Desarrollo de sistemas I
Instalacidn de sistemas P
Mantenimiento / reparacion P

O

Competencias Innovacion

WWW.grupo-maser.com

Automatizacion industrial

] ]
==

Automatismos
y Autématas

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

programables

<

‘! Datos generales

e Certificaciones

&

BPTD RESTO

o

Mill€ 2018

v/ 1SO 9001

Patentes Marcas

k)

Mod. de Utilidad

X

© T _
©0\_ gg
1 m om
= 3
9 €

L

Robdética
Industrial

Automatismos

y Autématas
programables

Robdética
Industrial

Areas de conocimiento y

Competencias técnicas

G! Actividad asociativa

Distrito

AEE

Internacional

Pais Vasco | Espana

‘! Sectores cliente

® [ndustria manufacturera y/o auxiliar

® Bienes de equipo

e Transporte y logistica
e Vehiculos especiales
e Automocion

e Ferroviario

e Salud

Armarios y cuadros eléctricos
Fabricacion de mazos de cables
Reconversion eléctrica completa

Instalaciones eléctricas de las maquinas

Autmatizacion de celulas flexibles, lineas de
produccioén

Automatizacién interna maquina herramienta o
especial

Células robotizadas
Binpicking
Control superficial y dimensional

Automatizacion de celulas flexibles, lineas de
produccidn

Automatizacion alimentacion y/o extraccion de
maquina herramienta o especial

Robots colaborativos
Binpicking

Células de manipulacion

Otras competencias
Q Productivas

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

SSRKISTSKKKSIS ISR XIS

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

111

No aplica

Colaborador estrategico
Electricidad Industrial , Robética Industrial y
Automatismos y autématas programables



HRE Hidraulic S.L.

www.hre.es

-Elgoibar-

RESTO

Mill€ 2018

Ingenieria de fluidos, soluciones
en el area de la automatizacion
Esther Velasco electro-hidraulica, servo-

Gerente hidraulica y de la lubricacion
industrial

Actividades

Q Colaborador estrateglco
Productos Tipo EE:I

Fluidos Industriales

Fuerza y movimiento

Refrigeracion

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competenmas Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

4¢

Patentes Marcas

Areas de conocimiento y

Q_comee

Competencias técnicas

Mod. de Utilidad

©
]
= Lubricaciéon y engrase
'®
o . .
T Automatizacion y seguridad
Disefio de sistemas Amarre y fijacion
Desarrollo de sistemas I
Instalacién de sistemas I
Mantenimiento / reparacion I

ANAANANIA NN

e Certificaciones

v/ 1SO 9001-2015

Distrito

BPTD
AEE

G! Actividad asociativa

Pais Vasco

ADEGI
Innobasque

CFAA
Euskalit

Otras competencias

Q Productivas

No aplica

112

Espana | Internacional

Tipo de Implantacién

® Comercial
® Técnica
® Productiva

‘! Sectores cliente

e Alimentaciéon

Industria manufacturera
y/o auxiliar

® Bienes de equipo ® Automocion

® Vehiculos especiales e Naval
e Mineria Siderurgias y Acerias

e Papel/embalaje

e Energia ® Administracion publica

® Formacion

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Palse§ cliente

o

(estados
Europa Latinoamérica
® Francia ® UK ® Mexico
® Alemania ® Paises bajos ® Peru
@ ltalia ® Rumania ® Brasil
® Portugal e Colombia

Colaborador estratégico

Fluidos industriales


http://www.hre.es

4¢

Codesyntax S.L.

Code

www.codesyntax.com

-Eibar-

Desarrollo, consultoria y

Eneko Astigarraga servicios de Internet e ICT-TIC

Director general

Actividades
Q Colaborador estratégico
Proyectos COE
Tipo ——
— (o)
T i c
- N
3
= €
. Lo
~ D
=9
n o
Disefio de arquitectura I
Disefio de software I
Desarrollo de programacién I
Mantenimiento [
Operacioén de servicios I

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos

TecnoldgicaNo tecnoldgica

°Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Datos generales

Mill€ 2018
Mod. de Utilidad

Q Certificaciones

o

BPTD RESTO

Marcas

Patentes

X

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

G! Actividad asociativa

‘! Sectores cliente

Industria manufacturera e Deporte
Distrito | Pais Vasco Espaifa | Internacional y/o auxiliar _ o
o Construccion e Industria de la ciencia
BPTD ESLE ASOLIF Python'org e ® Administracion publica
EIKEN Di ® Transporte y logistica
UPTEK-AFM Dijango.or .,
AEE jang 9 e Agricola/pesquero/ganadero ® Educacion
LANGUNE Plone.org

SW / FW Programacion - Aplicaciones

Aplicaciones de realidad virtual/
aumentada.

Aplicaciones de inteligencia artificial.

Plataformas web.
Gestion de BBDD.

Aplicaciones de loT.

Aplicaciones de gestién empresarial
(ERP, CRM, MES, MOM, ).

Data analitics

WSS KKS

Big data computing

SW / FW Programacion - Entornos
FPGA’s

Aplicaciones embebidas. FW.

<

Aplicaciones residentes.

Aplicaciones en movilidad (Plataformas,
I0S, Android, ...)

Aplicaciones IAAS/PAAS/SAAS

v

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

Pal'se§ cliente

(estados

(o))
£ ¢ 8 | Lastencia
3 29
£ .8 £  Ne°de usuarios
6 20
0 -
g £ & | Escalamiento dinamico Otras competencias
228 : .
o5 *qc'; Nivel de cifrado e PrOdUCtlvas
Nivel de interoperabilidad —
*Experiencia en sensores electronicos No aplica

113

Europa

® Francia

® Alemania

® UK

Colaborador estratégico
SW/FW Programacion



= o
Delegaciones nacionales no mostradas en el map3 =. El 'S KCITE' N
Madrid, Barcelona, Valencia. S.L. oo

i TELECOMUNICACIONES

www.euskotel.com

-Eibar-

Joseba Kortabarria Soluciones integrales de
Director de Operaciones comunicacion

Actividades

Q Colaborador estratégico

ks

Productos Tipo

Informatica,
Programacién SW / FW

Informatica,
Programacion

SW/FW

Diseno de arquitectura
Disefo de software
Desarrollo de programacién

Mantenimiento

- |— |0 TD|O

Operacidn de servicios

o Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

° Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Datos generales e Certificaciones

7
v/ Alcatel-Lucent
Expert business
partner

BPTD RESTO Mill€ 2018

2

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X

k)

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

G! Actividad asociativa

Distrito

BPTD
AEE

Aplicaciones de realidad virtual/aumentada

Aplicaciones de inteligencia artificial

Plataformas web

Gestion de BBDD

Aplicaciones de loT

Aplicaciones de gestién empresarial (ERP, CRM,
MES, MOM, )

Data analitics

L
~
7p]
c
o)
o
©
£
©
S
(@)]
(@]
S
(a
Cﬁ.\
0
]
‘©
£
S
o
[Tt
E

Big data computing

Otras competencias
Q Productivas

X X X | X X

No Aplica

114

Pais Vasco

Espana | Internacional

‘! Sectores cliente

PY |ndustl’ia manufaCtUI’el’a ) Medio ambiente Y Text”
y/0 auxiliar

e Bienes de equipo ® Biociéncias e Deporte
o ® Construccién e Armero
® Transporte y logistica ]
Agricola/pesquero/ ® Petroquimica e Salud
o
ganadero ® Alimentacion

® Mobiliario y decoracion ,
y ® Aeronautica

® Hogar y/o consumo e Naval
® Industria de la ciencia ® Automocién
e Papel/embalaje ® Energia

Tipo de Implantacién
© Comercial
® Técnica
® Productiva

Ubicaciones, clientes y

‘:! %f facturacion

9%

Espana

Delegacién nacional no mostrada en el mapa en: v
Bizkaia 5

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Colaborador estratégico

Informatica, Programacion SW / FW
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Aguirregomezcorta
vy Mendicute S.A.

Jose Antonio Garcia de
Vicuha Alonso de Mezquia
Director Gerente

Tipo de servicio

Comercializacién y
distribucion productos
mecatrdénicos

Retrofitting

Automated assembly solutions

-Eibar-

Fabricacion de
remachadoras y maquinas
especiales para montaje de

componentes

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Comercializamos nuestros propios
productos estandar y somos
distribuidores/partners de algunos
relacionado

Modificaciones y mejoras en
maquinas/lineas

Datos generales

OONS

BPTD RESTO Mill€ 2018

Patentes Marcas

O10]0.

Cliente tipo

Clientes que usan nuestras
remachadoras o prensas AGME y/o
tienen o hacen maquinas
especiales de nuestro tipo de
fabricacion

Clientes que tienen nuestras
remachadoras o prensas AGME y/o
maquinas especiales de nuestro
tipo de fabricacion

Mod. de Utilid

0\)

Certificaciones

Distrito
BPTD
AEE

1ISO 9001

Pais Vasco

ADEGI

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Otras competencias
Productivas

Actividad asociativa

Espana | Internacional

AFM

Sectores cliente

Industria manufacturera
y/o auxiliar

Automocion

Mobiliario y decoracién
Alimentacion

Papel y embalaje

Mineria Siderurgias y Acerias

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

8 Y
i its
" R $3BPTD
‘ © o0

"

Tipo de Implantacion

"Comercial
® Técnica
® Productiva

- - AN
Competencias Innovacion
Proyectos innovacién ultimos 3 afios Pa|’se§ cliente
(estados
Tecnoldgica No tecnoldgica
Europa Asia EEUU Otros
Alemania Sin especificar Sin especificar Canada
UK
Francia
Competencias Colaboracion Polonia

Chequia

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

116

Servicios conexos



http://www.etxetar.com

Aplicaciones
practicas
electronicas S.A.

Mercedes Zulueta
Directora Gerente

Tipo de servicio

Mantenimiento
Industrial

Mantenimiento
Industrial

Mantenimiento
Industrial

Comercializaciéon y
distribucion
productos
mecatrdnicos

Retrofitting

a3

APEL

-Eibar-

Mantenimiento correctivo y
preventivo en electronica de
potencia y equipos de
calentamiento por induccion
-

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Mantenimiento Correctivo de equipos
de calentamiento por induccién

Mantenimiento Preventivo en equipos
de calentamiento por Induccidn

Reforma, instalacién y puesta en
marcha de equipos de calentamiento
por induccion

Venta de componentes y recambios,
relacionados con la electrénica de
potencia

De equipos de calentamiento por
induccién

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

() (2)

Cliente tipo

Industria Auxiliar de Automovil.
Soldadura de tubo. Forja,
Estampacion. Tratamiento Térmico

Industria Auxiliar de Automovil.
Soldadura de tubo. Forja,
Estampacion. Tratamiento Térmico

Industria Auxiliar de Automovil.
Soldadura de tubo. Forja ,
Estampacion. Tratamiento Térmico

Industria Auxiliar de Automouvil.
Soldadura de tubo. Forja,
Estampacion. Tratamiento Térmico

Industria Auxiliar de Automovil.
Soldadura de tubo. Forja,
Estampacion. Tratamiento Térmico

Certificaciones

ISO 9001 Distrito | Pais Vasco
AAE Innobasque
BPTD GAIA

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Electrénica de potencia
Electricidad Industrial

Automatizacién y autdmatas programables

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

117

Espana

" Tipo de Implantacion

Actividad asociativa

Internacional

Comercial
® Técnica
® Productiva

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Automocion

Ubicaciones, clientes y

%f facturacion

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Servicios conexos



Blum-Novotest

Ibérica S.L.

Miguel Moyano

Director

Fabricante de tecnologia de medicion
y control de la produccion en proceso
"dentro de las maquinas". Somos
integradores de estas tecnologias de
automatizacion. Desarrollamos y

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X %) X

BILUIM

NOVOTEST

-Ermua-

fabricamos soluciones.

Tipo de servicio

Metrologia venta
de productos y
servicios

Retrofiting

Comercializacion
y distribucién de
productos
mecatrénicos

Actividades
Servicio conexo

Descripcion Cliente tipo
Solucion completa que incluye, los
sensores que fabrica la filial alemana,
los adaptadores mecanicos y de
software necesarios para poder integrar
sus soluciones de medida para
optimizar el proceso productivo en
prevencion de rotura de herramientas,
compensacion de desgaste de
herramienta, posicionamiento de piezas,
medicion en proceso, en funcion de la
exigencia del cliente y adaptado a la
maquina concreta de este

Mecanizadores
usuarios de
maquina
herramienta

Mecanizadores
usuarios de
maquina
herramienta

Actualizan maquinas antiguas con
capacidades de medicién para la mejora
del proceso productivo.

Servicios comerciales y postventa , de
productos de sondas de medicion y
software de captacidon asociado.

para integracion de los fabricantes de
maquinaria.

Si requieren solucién llave en mano
también ofrecen como se ve en el punto
1 servicios de integracion llave en mano,

Fabricantes de MH

Certificaciones

Distrito | Pais Vasco

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Metrologia y medicion en procesos de fabricacion
mecanica

Otras competencias
Productivas

Aunque la central alemana si que es referente industrial, la filial
en BPTD, no tiene competencias productivas en diseno y
desarrollo de sondas de medicion y del software de control que
ellos venden en la peninsula.

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

118

Actividad asociativa

Espanha

. Tipo de Implantacion

Sectores cliente

Bienes de equipo Defensa

Internacional

Aeronautica Armero

Naval Relojes y joyeria

Ferroviario

Automocion
Salud

Energia

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

ip
Q %» QD
Ravensbur( ‘

S

BPTD
> 3
Pais Vasco /

Espafia bl % “ % ‘)’

s
N ¥ Taichung

y \Q‘fﬁm\
AN

O

Q

Oyama

Shangai

0

Comercial
® Técnica
® Productiva

@ Sedes del grupo matriz MASWER con facturacion no consolidada en Blum - Novotest Ibérica

Pal'se§ cliente

(estados

Europa

Portugal

Servicios conexos



Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
COdeSyntax S'L' COde % F/I Industria manufacturera Deporte
Distrito | Pais Vasco Espafa | Internacional y/o auxiliar _ o
W desyntax com Construccion Industria de la ciencia
.CO .
BPTD ESLE ASOLIF Python'org T fte v logisti Administracién publica
-Eibar- AEE EIKEN UPTEK Django.or neporie Y oI (-
BPTD RESTO Mill€ 2018 Jango.org Agricola/pesquero/ganadero Educacion
" Patentes Marcas Mod. de Utilidad LANGUNE AFM ' Plone.org
"_ Desarrollo, consultoria y
Eneko Astigarraga servicios de Internet e ICT-TIC
Director general
-
Actividades Areas de conocimiento y Ubicaciones, clientes y
Servicio conexo Competencias técnicas %facturacion
Tipo de servicio Descripcion Cliente tipo Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa
ip
;8 iﬁ? QD
Q&Q O
Proveedores Ofrecer soluciones informaticas ‘ S
de soluciones a sus clientes en todo momento. | Empresas,
informaticas administraciones y/6 ~ £BPTD
(desarrolladas Desarrollo web a medida, sitios | asociaciones oo »j‘
internamente) webs corporativos, etc. Espana

Otras competencias

- N
Productivas N\ !
b W (ﬁ%
. L, \%gig:. ?
e @ ___ Marketing / Estrategia de_ c?omun_|ca0|on en Empresas, No aplica . Tipo de Implantacién = ™ \
— ) ., Internet, posicionamiento SEO, . ) , Q N
4w comunicacion : . : : administraciones y/6 ,
) - email, marketing, microsites, g Comercial
4 = digital Gooale A : asociaciones -
i ol oogle Analytics, etc. ® Técnica g &;’7
£ =2 ® Productiva b
Competencias Innovacion
Proyectos innovacién ultimos 3 afios Pa|’se§ cliente
(estados
Tecnoldgica No tecnoldgica
Europa
Francia
Alemania
Competencias Colaboracion UK

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Servicios conexos

4{! 119



Delteco S.A.U.

Eduardo Cid

Equipo directivo

A__-k-;.\)
A

DELTECO

=

www.delteco.com
-Zumaia-

Comercial y SAT de maquina
herramienta

Actividades
Servicio conexo

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X %) X

Tipo de servicio

Comercializacion
y distribucién

= productos

= Mmecatronicos

Mantenimiento
ils.  Industrial

Retrofitting

Manipulacién y
Jl=. | Montaje

Descripcion

Proyectos soluciones integrales de
mecanizado llave en mano, desde el
desarrollo hasta la puesta en
funcionamiento de los equipos. La
puesta en marcha de la maquina se
hace en casa de cliente y
acompanamos al destino final de la

Cliente tipo

Pymes y empresas
industriales.
También pueden
ser centros
formativos.

maquina. Entre las marcas con las que

trabajamos estan: DOOSAN, BOST,
HERMLE

El servicio técnico o de mantenimiento

ha incrementado de 10 a 21 personas.

Nuestro valor anadido es el servicio

Pymes y empresas
industriales.

que ofrecemos al cliente, sobre todo el

servicio post-venta.

Renovacién de las maquinas
mejorandolas en funcion de las
necesidades de los clientes.

Realizacion del montaje de las
diferentes marcas que
comercializamos.

Pymes y empresas
industriales.

Pymes y empresas
industriales.

Certificaciones

Distrito Pais Vasco

BPTD
AEE

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

No aplica

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

120

Actividad asociativa

ASOCIACIONES
Espana

"Tipo de Implantacion

Sectores cliente

Industria manufacturera
y/o auxiliar

Bienes de equipo

Medio ambiente

Internacional ,
Petroquimica

Alimentacion

Aeronautica
Defensa
Naval
. Salud
Ferroviario
B Energia
Automocion

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Comercial
® Técnica

Delegaciones nacionales no mostradas en el mapa en: v }7
® Productiva

Madrid, Barcelona, Valengia.

@ Sedes del grupo con facturacién no consolidada en Delteco Espana

Paises cliente

(estados)

No aplica

Servicios conexos



Eitek Informatica
S.L.

Valentin Cabanzon
Director General

Tipo de servicio

Formacion

Asesoria/
Consultoria

Ciberseguridad,
Informatica y
Cumplimiento

Alojamiento en
CPD's propios/
compartidos

Proveedores Sol.
Informaticas (Int.)

Comerc.
Equipamiento y
sol. Informaticas
(Ext.)

eitek

www.eitek.net

-Eibar-

BPTD RESTO

Datos generales

OOND

Mill€ 2018

Patentes

Servicios y soluciones
informaticas para la empresa

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Formacion sobre ciberseguridad, para concienciar a las
personas sobre la importancia de la informacion en la
empresa.

Identificamos las mejores soluciones para cada empresa
segun sus necesidades y objetivos, para conseguir un plan
de implantacidén de las TICs realista y ordenado en el tiempo.

Aplicamos el nivel de seguridad adecuado para cada
empresa: Ofrecemos una gestion y vigilancia continua
mediante nuestra plataforma de ciberseguridad. Integramos
las ciberseguridad con el Reglamento General de Proteccion
de Datos para que la empresa tenga un solucién integral.

Nuestro objetivo es ofrecer a nuestros clientes unos servicios
de alojamiento de alta disponibilidad con altos niveles de
seguridad.

Velamos por el buen funcionamiento del sistema informatico.
Ofrecemos soluciones eficaces mediante nuestros distintos
niveles de Contrato de Mantenimiento.

Ofrecemos la mejor opcidén para cada necesidad. La alianza
con los principales partners tecnolégicos nos permiten
implantar la tecnologia mas innovadora.

Marcas

Cliente tipo

Empresa del
Sector
Industrial

Empresa del
Sector
Industrial

Empresa del
Sector
Industrial

Empresa del
Sector
Industrial

Empresa del
Sector
Industrial

Empresa del
Sector
Industrial

Mod. de Utilidad

X %) X

Certificaciones

Distrito Pais Vasco

BNI

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

No aplica

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

121

Actividad asociativa

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar

Internacional

Espana
Bienes de equipo

Construccién

Armero

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

$3BPTD
TS

Pais Vasco

-Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Paises cliente

(estados)

No aplica

Servicios conexos


http://www.eitek.net

Electricidad
Urki S.A.

Josu Las Heras
Directivo

Tipo de servicio

Manipulacién y montaje

Gestion de residuos

Mantenimiento
industrial

Retrofitting

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

%) %) X

-Eibar-

Especialistas en
electricidad industrial y
transformadores

Actividades
Servicio conexo

Descripcion Cliente tipo

Mantenimiento de las maquinas y

mantenimiento eléctrico de los Empresa de manufactura,

pabellones. Instalacion de nuevas lineas decoletaje
de produccion.

Mantemiento industrial y electrico de las

instalaciones y todo el tema de Chatarrerias

alumbrado.

Mantenimiento industrial y eléctrico Empresas industriales
La fabricacion de los transformadores
para las maquinas que hacen la puesta a
punto y la instalacion interna de la
maquina

Empresas industriales

Certificaciones Actividad asociativa

Internacional

Distrito | Pais Vasco| Espana
Instagi

BNI
BPTD

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa

Otras competencias
Productivas

-Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Industria manufacturera y/o auxiliar
Automocion

Construccién

Energia

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Pal'se§ cliente

(estados

Sectores cliente

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

122

No aplica

Servicios conexos



Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

Etxe-Tar S.A. 829 £ ASOCIACIONES
. ‘ 1ISO 9001 Distrito | Pais Vasco Espafia  Internacional Autormocion
ADEGI
_ Q@ ISO 14001 BPTD | ADEG
-Elgoibar- AEE
BPTD RESTO Mill€ 2018
| Sistemas de Mecanizado para .
componentes de los sectores Patentes Marcas Mod. de Utilidad
_ . Automoc., Industria Pesada y Energia,
JaV|er Larl’abeltl integrando el suministro Completo, GRUPO GRUPOS EMPRESARIALES
Equipo Directivo desde la concepcion del proceso ETXETAR
hasta la puesta en produccion.
-
Actividades Areas de conocimiento y Ubicaciones, clientes y
Servicio conexo Competencias técnicas %facturacion
TipO de servicio Descripcién Cliente tipo Ver ficha Referente Industrial de esta empresa )
A fo QD

Realizacion de maquinas propias o ajenas para el sector de

Retrofittin automocion, principalmente para Fabricantes o TIER1, Normalmente Fabricantes
g trabajamos los tres tipos de retrofitado, upgrade, reconvertir, = de automocion o Tier 1. o
mejora de prestaciones, (mas rapido, preciso, ...) &
~ BPTD
LX) j‘
)

ANEES () ,)

\ S CHINA /

INDA \ é%
ﬁ“‘m\

Otras competencias
Productivas S MEXIC

Tipo de Implantacion

g
&

J

"Comercial
® Técnica
® Productiva

© 7

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 afos Paises cliente
(estados?
Tecnoldgica No tecnoldgica
Europa Asia Latinoamérica
Alemania China Brasil
India México

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
4+ 123

inter-empresarial

Servicios conexos



http://www.etxetar.com

Euskotel S.L.

Joseba Kortabarria
Director de Operaciones

Tipo de servicio

Cyber seguridad
informatica

Alojamiento en CPDs
compartidos

Proveedor y
comercializacion de
soluciones informaticas

Proveedor de Servicios
de comunicacion

= EUSKOTEL

TELECOMUNICACIONES

Datos generales

Certificaciones

Actividad asociativa

Internacional

Industria manufacturera

y/0 auxiliar

Sectores cliente

Medio ambiente

@D &

] BPTD RESTO Mill€ 2018
-Eibar- Patentes Marcas Mod. de Utilidad
Soluciones integrales de
comunicacion
>
Actividades

Servicio conexo

Descripcion

Instalacidon, programacion, puesta en
marcha y soporte para securizar la
red del cliente

Soluciones empresariales de voz en
formato "pago por uso”

Instalacion, programacion, puesta en

Cliente tipo

Todos

Clientes con + de 50 usuarios

marcha y soporte de redes LAN, WAN Todos

y WLAN

Instalacidon, programacion, puesta en
marcha y soporte de plataformas de
VoY

Todos

Alcatel-Lucent Distrito | Pais Vasco
Expert business BPTD
partner AEE

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Otras competencias
Productivas

No Aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

124

Espana
Bienes de equipo

Transporte y logistica

Agricola/pesquero/
ganadero

Mobiliario y decoracién

Hogar y/o consumo

Industria de la ciencia

Biociéncias
Construccién
Petroquimica
Alimentacion
Aeronautica
Naval
Automocion

Energia

Papel/embalaje

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

BPTD
o

Pais Vasco
Espana
\ ;

Delegacién nacional no mostrada en el mapa en:
Bizkaia 5

"Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

var Vet o

Textil
Deporte
Armero
Salud

0 N ¢
\ﬁﬁm\

i

No aplica

Servicios conexos



Grip-on Tools Datos generales

S.Coop.

&%3 6

BPTD RESTO Mill€ 2018
‘ Soluciones para resolver problemas Patentes Marcas Mod. de Utilidad
s de amarre a través del disefio,
- patentes y fabricacion de tenazas
Jog;kgjngggléaezger;la ajustables de alta calidad, alcanzando
una alta satisfaccion del cliente.
al
Actividades
Servicio conexo
Tipo de servicio Descripcion Cliente tipo

Venta de Herramientas de Mano

.
‘ i \ Suministros Industriales como complemento de gama a su

< \ producto propio.

Canal de distribucion
de herramientas de
mano

Certificaciones Actividad asociativa

BPTD ESKUIN

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Distrito | Pais Vasco Espaina | Internacional

Ubicaciones, clientes y

Sectores cliente

Bienes de equipo

Hogar/consumo

Construccion

%f facturacion

Otras competencias TS

Productivas

Medios productivos

Prensa forja convencional

Fresadora 3 ejes convencional
Fresadora 5 ejes CNC

Soldadura convencional

Prensa estampacién convencional
Punzonadora convencional

Taladro convencional Comercial

® Técnica
® Productiva

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tipo de Implantacién

LIBPTD
Pais Vascof o o j‘
Espafia Es e %

Distribucion Herramientas de mano

Otras intensivas en uso de
herramienta de mano

Paises cliente

Industria manufacturera y auxiliar

o o (estados)
Tecnologica No tecnologica
EEUU Europa Asia Latinoamarica| Otros
Sin Islandi , . , , .
especificar slandia Alemania China Japdn México Australia
Finlandia Francia Tailandia Turquia
] ., Suecia ltalia Corea del Sur
Competencias Colaboracion Dinamarca © Croacia Arabia Saud

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

125

Holanda

Servicios conexos




Electricidad
Gorosabel S.L.U.

Joseba Gorosabel
Director General

GOROSABEL

www.gorosabel.com
-Mendaro-

Automatizacion de bienes de
equipo electricidad automatas,
automatizacion y puesta en
marcha y fabricacion maquinaria
OEM.

—

Actividades
Servicio conexo

Tipo de servicio

v Montaje y
Manipulacién

' Diseno Eléctrico

Descripcion

Cesidén de personas a equipos
de montaje mecanico externos

I Cesidén de personas para
N equipos de disefio externo

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

(X %) &

Cliente tipo

Referentes industriales

Referentes industriales

Certificaciones

Distrito @ Pais Vasco
SO 9001 BPTD Agflf'
UL Mark AEE

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

120

Actividad asociativa

Espana

"Tipo de Implantacion

Sectores cliente

Industria manufacturera
y/o auxiliar

Bienes de equipo (maquina herramienta)

Internacional

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Servicios conexos



HRE Hidraulic S.L.

Esther Velasco

Gerente

Formacion

Comercializacion y
distribucion de
productos
mecatrdnicos

Mantenimiento
Industrial

Retrofiting

Suministros
Industriales

[ IHRERS |
HIORAULIL

Datos generales

en el area de la automatizacion
electro-hidraulica, servo-
hidraulica y de la lubricacion

@ @

www.hre.es
-Elgoibar- BPTD RESTO Mill€ 2018
Ingenieria de fluidos, soluciones Patentes Marcas Mod. de Utilidad

%) (X

inadustrial
T

Actividades
Servicio conexo

Descripcion Cliente tipo

Cursos de Formacion en Oleo,

Electro y Servo-Hidraulica. Empresas Industriales

Cursos de Formacion en Oleo,
Electro y Servo-Hidraulica,
Cursos de Electro-Neumatica,
Sensérica, Vacio y Mecatronica

Universidades, Institutos
y Centros de Formacion.

Stock, Distribucion y
Comercializacion de sistemas
de Hidraulica, Engrase,
Lubricacion y Fijacién

Empresas Industriales.

Mantenimiento en Equipos
Electro y Servo-Hidraulicos, asi
como de Equipos de Engrase y
Lubricacion.

Empresas Industriales.

Racandicionamiento,

Actualizacion y Mejora de

Equipos y Sistemas Hidraulicos Empresas Industriales.
y de Engrase y Lubricacién.

Ahorro de Energia en Grupos

Stock, Distribucion y
Comercializacion de Elementos
de Hidraulica, Engrase,
Lubricacion y Fijacion

Empresas Industriales.

Certificaciones

Distrito | Pais Vasco
SO 9001-2015 | BPTD  ADEGI
AEE Innobasque
CFAA
Euskalit

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Actividad asociativa

Espana

-Tipo de Implantacidn

127

Sectores cliente

Industria manufacturera Alimentacion

y/o auxiliar

Internacional

Bienes de equipo Automocion

Vehiculos especiales Naval

Papel/embalaje Mineria Siderurgias y Acerias
Energia Administracion publica
Formacion

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

Europa Latinoamérica
Francia UK Mexico
Alemania Paises bajos Peru
Italia Rumania Brasil
Portugal Colombia

Servicios conexos


http://www.hre.es

IBERMATICA S.A.

Emiliano Garcia
Equipo directivo

Tipo de

Implantacion RPS

Proveedores de
soluciones
informaticas propias
Implantacion
OLANET.
Soluciones IOT

Proveedores de
soluciones
informaticas propias
Implantacion ORMA

Consultoria
Implantacion SW

Proveedores de
soluciones

informaticas propias
« Implantacion

CALIDAD

Datos generales Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente
824 6 ASOCIACIONES | | o
Distrito | Pais Vasco| Espana |Internacional Blenes de equipo Medio ambiente
R ISO 9001 GAIA Aeronautica Textil
1ISO 27001 BPTD Naval Deporte
: BPTD RESTO Mill€ 2018 AEE Ferroviario Armero
- E|90Iba r- N Papel/embalaje
Patentes Marcas Mod. de Utilidad Automocion
Alimentacion
Servicios ae Tl Agricola/pesquero/ganadero
Industria manufacturera y/o auxiliar
- v -
Actividades Areas de conocimiento y Ubicaciones, clientes y
Servicio conexo Competencias técnicas %facturacion

Descripcion

Consultoria de procesos para
parametrizacion de la logica de negocio en
nuestro ERP. CAPA IT

Consultoria de procesos a nivel showflor. El
ERP nos define el metodo y OLANET revierte
la realidad o la eficiencia del metodo.
Conectividad con la maquina para medir su
disponibilidad y trazabilidad de sus
parametros de proceso.

Vertical para la gestion del proceso de
Mantenimiento Industrial. Correctivo,
preventivo y predictivo. Se alimenta de
OLANET para la gestion de los preventivos y
predictivos

Servicios de consultroia para la implantacion
de un sistema CAD de nuestro parnert
solidwork. Ademas damos servicios para la
implantacion de PDM y PLM para la gestion
de la docuemntacion y vida de los
productos. Tenemos conectores con RPS en
cuato que la estructura que definimos en el
CAD pasa a ser la estructura de producto del
ERP.

Vertical de calidad para el analisis
estadistico de proceso. Calculo del CP y
CPK. Gestion del calibrado de los
instrumentos de medida y gestion de no
conformidades

Cliente tipo

Cualquier cliente con un
sistema productivo
continuo o discontinuo.
Tambien proyectos

Cualquier cliente con un
sistema productivo
continuo o discontinuo

Todos

Industria manufacturera y
bienes de equipo

Automocion

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Tipo de Implantacién

Proyectos innovacion ultimos 3 anos Comercial
, . L. ® Técnica
Tecnologica No tecnologica ® Productiva

@ Sedes de empresas del grupo con facturacion consolidada en Ibermatica Industrial
Palse§ cliente

(estados

Competencias Colaboracion No aplica

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

Servicios conexos
128



http://www.ibermaticaindustria.com

Maser
Automation S.L.

lon Arrieta
Gerente

Tipo de servicio

Manipulacién y Montaje

Transporte y servicios
logisticos

Suministros industriales

wnaser

automation

-Elgoibar-

Automatizacion industrial

—

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Sistemas de manipulacion y control

automaticos

Manipulacién ingravida

Manipulacién ingravida

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X %) &

Cliente tipo

Empresas de montaje de
componentes

Empresas que necesitan
manipular cargas

Grandes suministradores
industriales que tienen
clientes que manipulan
cargas

Certificaciones

Distrito

AEE

1ISO 9001

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Ver Ficha Colaborador estratégico de esta empresa

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

129

Actividad asociativa

Pais Vasco

Sectores cliente

Internacional

Espana Industria manufacturera y/o auxiliar
Bienes de equipo
Transporte vy logistica

Vehiculos especiales

Automocion
Ferroviario

Salud

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

£3BPTD
o0

Pais Vasco

Espapa

-Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Pal'se§ cliente

(estados

No aplica

Servicios conexos



Maswer
Spain S.L.

Daniel Prado
Equipo Directivo

Tipo de servicio

Manipulacién y montaje

Asesorias/ Consultorias

Mantenimiento
industrial

Metrologia venta de
productos/servicios

maswer

Datos generales

&3 =

-Ermua- BPTD RESTO Mill€ 2018

Apoyo en los retos que afecten a
los diferentes fases del ciclo de
vida del productoa empresas de

automocion
J

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Revisidn 100% de piezas para verificar
que cumplen con las especificaciones de
cliente.

Pequenos montajes manuales de

subonjuntos.
Trasvase de niezas de embalaie

Asesoramiento a lo largo de todo el ciclo
de vida del producto

Servicio de mantenimiento integral
externalizado

Servicio de metrologia ya sea realizando
las mediciones en nuestras instalaciones
o en las del cliente con sus propios
medios

Patentes Marcas Mod. de Utilidad

%) (X

Cliente tipo

En su mayor parte
industria del sector
auxiliar de automocion.
Cualquier empresa que

necesite apoyo o
externalizar este servicio.

Industria auxiliar de
automocion

Industria auxiliar de
automocion

Industria auxiliar de
automocion

Certificaciones Actividad asociativa Sectores cliente

ISO 9001 Distrito @ Pais Vasco

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

130

ASOCIACIONES
Espana | Internacional

Distrito

GRUPOS EMPRESARIALES

Automocion

MASWER

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

“Chennai

G'@

Pais Vasco

" Tipo de Implantacion < ¢
Comercial
® Tecnica Delegaciones nacionales no mostradas en el mapa en: Q }7
® Productiva BCN y Zaragoza

@
@ Sedes del grupo matriz MASWER con facturaciéon no consolidada en Maswer Spain
Palse§ cliente

(estados

Europa Asia Latinoamérica Otros
Espafia China Mexico USA
. India
Alemania

Servicios conexos


http://www.maswer.es

Talleres MYL

' MYL

Datos generales

Certificaciones

Actividad asociativa

Espanha

Internacional

Sectores cliente

Industria manufacturera y/o auxiliar
Bienes de equipo

Aeronautica

-Mendaro-

BPTD RESTO Mill€ 2018
Marcas Mod. de Utilidad

Patentes

Inigo Mendoza
Gerente

Tipo de servicio

Reparacion y
Rettrofitting

Reparacion y venta de
cabezales

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Reparacion de cabezales propios y
ajenos

X% () X

Cliente tipo

OEMS Y TIER
AUTOMOCION ,
AERONAUTICA (FAGOR,
AIRBUS, SAFRANE)

&/

Posicion de Liderazgo
europeo en servicios
de reparacion de
cabezales

1ISO 9001 Distrito | Pais Vasco
AEE ADEGI
AFM

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Otras competencias
Productivas

Medios productivos

Fresadora 3 ejes convencional
Fresadora 3 ejes CNC

Torno convencional

Torno CNC

Torno Monitorizado 4.0
Rectificadora Convencional
Rectificadora CNC

Grabadora

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

131

- Tipo de Implantacion

Automocion

Ubicaciones, clientes y

%f facturacion

R £2BPTD
Iia
(N ] [
Pais Vasco
Espafia

Comercial
® Técnica
® Productiva

\\

Pal'se§ cliente

(estados
Europa Asia
Italia Reino Unido China
Alemania © Holanda Japon
Suecia Suiza
Francia

Republica Checa

Servicios conexos



Gorka
Ariznabarreta lzkue
y Otro CB (TALKA)

>
"c%-\

Inaki Osa
Director General

Tipo de servicio

Formacion

Marketing/
Comunicacion

Artes Graficas

Proveedores de
servicios de
comunicacion

Taka

https://talka.media
-Eibar-

BPTD

Datos generales

0 @

Mill€ 2018

RESTO

Patentes

Estrategia digital para entornos

industriales

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Formacion en competencias Digitales.
Marketing y Estrategia Digital.

Soluciones de Marketing Digital 360°
enfocadas en construir y posicionar
marcas optimizando la conversion para
generar oportunidades de negocio.

Diseno Grafico, experiencia de marca 'y
presencia digital.

Servicios de Comunicacion y Promocion

en Medios Digitales

Marcas

Cliente tipo

Empresa Industrial,
PYMES Exportadoras,
Equipos comerciales,
etc.

Empresa Industrial,
PYMES Exportadoras,

Equipos comerciales,etc.

Empresa Industrial,
PYMES Exportadoras,
Equipos comerciales,
etc.

Empresa Industrial,
PYMES Exportadoras,

Equipos comerciales,etc.

Mod. de Utilidad

%) (X

Certificaciones Actividad asociativa

Internacional

Distrito Pais Vasco

BPTD

Espana
Google Partner P

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

No aplica

Otras competencias
Productivas

No aplica

'Tipo de Implantacién

Comercial
® Técnica
® Productiva

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Sectores cliente
Industrig_ manufacturera Construccion
y/0 auxiliar
Bienes de equipo Aeronautica
Transporte y logistica Automocion
Vehiculos especiales Defensa

) . ) Ferroviario
Industria de la ciencia
o Energia

Biociéncias

Naval
Medio ambiente

Salud
Petroquimica

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

BPTD
o0 )
Pais Vasco %

Pal'se§ cliente

(estados

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

132

No aplica

Servicios conexos



Grupo
Unceta

Borja Garate

Director General de
Metrologia Sairki

Tipo de servicio

Metrologia, venta de
productos y
servicios

Formacion

Mantenimiento
industrial

Retrofitting

Suministro industrial

Proveedores de
equipamiento y
soluciones

\874

i)

G’Rupo

UNCETA

Datos

-Elgoibar-

Suministro de articulos para la BPTD

@ @

RESTO

generales

Mill€ 2018

industria, herramientas de corte,
accesorios de maquina herramienta,
metrologia dimensional, dinamometria,
abrasion, electroportatiles,
herramientas de mano y material de
oficina.

Patentes

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Ademas de la venta de equipamiento desde Pies de Rey a
Maquinas de Rayos X y Tomografia, tenemos un area
dedicada de 300m2 para la subcontratacion de medicién y
medicion in-situ

Formacién de multiples softwares (Metrolog, Geomagic,
Mcosmos, Msurf, Polyworks, y un largo etc.)

Equipo formado por mas de 20 técnicos para asistencia
técnica y mantenimiento de equipos metrolégicos sea de la
marca que sea - ho solo MITUTOYO

El Retrofit se engloba en dos campos. Maquinas viejas para
hacer un lavado de cara y, segundo, maquinas nuevas en las
que incluir nuevas tecnologias como las que pueden ser
medicion laser sin contacto.

Como empresa mas antigua de la comarca, somos un gran
almacenista orientado a la industria y con un catalogo con
mas de 45.000 referencias y en muchos casos plazos de
entrega inmediatos

Como estrategia, SARIKI ofrece y desarrolla proyectos llave
en mano que impliquen una medicion en el proceso. Sea

dimensional, formas, ... lo que sea. Encantado de escuchar
retos. También software de medicion de fabricacion propia.

(19) (¥

Marcas Mod. de Utilidad

Cliente tipo

Toda empresa
manufacturera sea el
sector que sea y que
busquen precision.

IDEM

IDEM

IDEM

Todo el mundo es
susceptible de comprar en
Unceta - incluso
individualmente. Ahora, el
foco es el foco y las
herramientas son de
calidad

Toda empresa con una
linea de fabricacion con
cadencias y producciones
altas donde el valor de la
solucion tenga sentido y
retorno.

Internacional

Sectores cliente

Certificaciones Actividad asociativa
ASOCIACIONES

ISO 9001 Distrito = Pais Vasco Espana
BPTD ADEGI

ISO 14000 CFAA

ISO 14001 AEE ADDIMAT

INNOBASQUE

UNE EN 9100 . AFM/ACICAE

UNE EN 9120,(eqU|p. AEFAME/HEGAN

Talleres aeronautica) GRUPOS EMPRESARIALES

Acreditacion ENAC GRUPO

para varios alcances UNCETA

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Ver ficha Referente Industrial de esta empresa

Otras competencias
Productivas

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

133

Tipo de Implantacion
Comercial
® Técnica
® Productiva

|ndustl’ia manUfaCturera Medio ambiente Textil
y/o auxiliar _
Bienes de equipo Papel/embalaje Deporte
. Construccién Armero

Transporte y logistica

] Defensa Salud
Vehiculos especiales Al tacic £ i
Agricola/pesquero/ imentacion nergia
ganadero Aeronautica Petroquimica
Mobiliario y decoracién Naval Biociéncias
Hogar y/O consumo Ferroviario
Industria de la ciencia Automocion

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

=]
< Delegaciones nacionales repartidas por toda la peninsula no mostradas en el mapa

Pal'se§ cliente

(estados
Latinoamérica| Otros
Cuba Marruecos
México

Servicios conexos


http://www.grupounceta.es

Urkotronik S.A.

Carlos Abad

Director General

Tipo de servicio

ﬁa

Uricotronik

www.urkotronik.com

-Eibar-

Datos generales

OONT

BPTD

RESTO Mill€ 2018

Distribuidor exclusivo de toda la
marca de productos Azkoyen.
Ofrece el SAT en exclusividad

para esta marca.
-

Actividades
Servicio conexo

Descripcion

Venta de maquinaria y
productos de vending.

Comercializacion y
distribucion
productos
mecatronicos

Venta de cajones inteligentes.

Sistema de Control de efectivo
Caslogic

Patentes

X (D) X

Marcas Mod. de Utilidad

Cliente tipo

Operadores de vending,
clientes de hosteleria,
Empresas industriales.

Empresas Industriales.

Clientes de hosteleria y
pequeno terciario,
cualquier cliente que
trabaje con TPVW.

Certificaciones
Distrito | Pais Vasco
BPTD @ ADEGI
AEE | AGUIMAR
Euskadi
Vending
Elkartea

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

Mantenimiento y reparacién de sistemas electronicos

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

134

Actividad asociativa

Internacional

Espana

-Tipo de Implantacion

Comercial
® Técnica
® Productiva

Alimentacion

Comercio y hosteleria

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Pal'se§ cliente

(estados

Sectores cliente

Otros (cualquiera susceptible de utilizar maquinas de vending).

No aplica

Servicios conexos



IDS Ingenieria de
Sistemas, S.A.U.

Pedro M. Pinén

Director General

Tipo de servicio

Proveedor Soluciones Informaticas

Propias

Datos generales

BPTD RESTO Mill€ 2018
Patentes Marcas Mod. de Utilidad

X (D) X

www.ids.es

-Ermua-

Desatrrollo, instalacion y
mantenimiento de software de
gestion de empresas

Actividades
Servicio conexo

Descripcion Cliente tipo

Desarrollo, instalacion y
mantenimiento de aplicaciones
informaticas para la gestion de
empresas: ERP, CRM, BBIl,
SGAy Web

Empresas de varios
sectores pero
especialmente Industria
y Distribucion

Certificaciones

1ISO 9001 Distrito | Pais Vasco
IZARRA  GAIA
CENTER

Areas de conocimiento y
Competencias técnicas

No aplica

Otras competencias
Productivas

No aplica

Competencias Innovacion

Proyectos innovacion ultimos 3 anos

Tecnoldgica No tecnoldgica

Competencias Colaboracion

Experiencia colaboracion
inter-empresarial

135

Actividad asociativa

GRUPOS EMPRESARIALES
ZUCCHETTI SOFTWARE SPAIN S.A.U.

Sectores cliente

Automocioén

Espana  Internacional Alimentacion
Bienes de equipo Ferroviario
Transporte y logistica Armero
Construccion Salud

Aeronautica

Hogar y/o consumo

Industria manufacturera y/o auxiliar

Ubicaciones, clientes y
%facturacion

Ia iaﬁ k

Espafia “ﬂ N ”J
\ 4
%

Comercial
® Técnica
® Productiva

@ Sedes del grupo matriz Zucchetti con facturacion no consolidada en IDS zucchetti

Pal'se§ cliente

(estados

Europa

Sin especificar

Servicios conexos



-Anexo 4-

Contextualizacion
y claves del

proyecto

Contextualizacion

Claves del proyecto
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https://unsplash.com/@shimikumi32?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
applewebdata://A5C50C7F-F8A7-445A-918A-EA9DEDDB0D79/s/photos/collaboration?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

-Anexo ¥-

Contextualizacion

y claves
En 2017 un grupo de empresarios preocupados por la evolucion socioecondmica de la comarca se

reunieron en torno a la Armeria Eskola Elkartea (AEE), de este movimiento nace Lehiagune, un grupo de
trabajo generado al amparo de AEE, que incuba esta iniciativa empresarial.

O

Lehiagune
g A través de Lehiagune Los empresarios quieren formar parte activa en el disefio y puesta en marcha de
Boror oy puenter i iniciativas y proyectos encaminados a garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la economia
industrial comarcal.

Aportando la vison del conjunto de la realidad empresarial industrial.

e

=
S Lehia gune o
B Ao B3| meemmes

Lehiagune se conforma como un ecosistema que da representatividad a

Empresas industriales

los diferentes ambitos ligados con el desarrollo de la economia industrial, . Talento- Intra-

: . 2 Ll : 2 : emprendimiento
Empresas Indu:s,trlales, Talento vy .f.o,rmamon, Intra-emprend|m|er.11[o, ... Formacién @ aibe. Mo st i K VS Y Beltrm
_Sectore.s, estrategicos, Valores y vision comarcarles, colaboracion, Bicke (ouio VEmE Cote - S b
Innovacion etecno|og|a_ o ) ,\/:; Em = Whlys Sngloer ERLO.  estalk] "& ?

NS pasoe OPC Noind coroseel QRN e EEEE i’?sm
ntativi m lev hasta 62 empr . L y A (DS

Alcanzgndo una representatividad muy ele ada de hasta 6, eMPresas | . o cratégico | OB 3 w7 e (G Valoras
Industriales, representando a 10.500 trabajadores que suponian mas del * v LAZPIOR aawmlle (Juex O ded (mn) *= %  comarcales
75% del empleo industrial de la comarca del Debabarrena y un numero S iz e s 1 \oomemmenenn s ©gamlle

Importante de empleos industriales de las comarcas aledanas. (OSEN (Gore Fission Talka X THNM (URZTA Euscwet o

1K QO
Innovacion

---------------------------------
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ida  Contextualizacion

Contextualizacion
y claves

Fruto de la reflexion compartida y realizada en
el seno de Lehiagune en el ano 2018, se define
la siguiente estrategia del foro empresarial:

------

e I

Mision Lehiagune Singularidad Comarcal

Lehiagune es el punto de encuentro
@ P Y. ﬁ

de las empresas industriales :
P > S
agentes de la comarca y aledanas,

. . . Ideamos Disenamos Fabricamos Comercializamos
que persiguen, impulsar y garantizar : ternacionalmente
el dinamismo, sostenibilidad vy
crecimiento en el sector industrial de Soluciones mecatronicas de precision:

la comarca y territorios aledafos. Automocidn, Energia, Aeronautica, Aeroespacial, Consumo, Ferroviario...

Vision Lehiagune

Ser referente internacional en disefio, desarrollo y fabricacion de soluciones:
“Mecatronicas de Precision”

I 5@2

Referente en Referente en

Empresas
industriales

cooperacio : -
PO Innovacion Referente en talento & Referente en incubacion
formacion empresarial




-Anexo ¥-

Contextualizacion
y claves

Contextualizacion

LEHIAGUNE - BPTD

Dentro del plan de accion 2019, Lehiagune prioriza la
generacion de una asociacion empresarial
iIndependiente, como marco permanente de trabajo
que recoja el espiritu, y estrategia de Lehiagune y que
se encargue de desarrollarla.

El 8 de Mayo de 2019 y siguiendo el plan de accion,
se constituye la nueva Asociacion BPTD. Asociacion
que recoge el testigo de Lehiagune y que pasa a
ubicarse en Debegesa, quien ademas de ser un socio
de la iniciativa, se le asigna la secretaria técnica de la
nueva Asociacion empresarial BPTD.

BASQUE

IF ﬂ PRECISION
TECHNOLOGY

Il D DISTRICT

We Make!

EJE ESTRATEGICO/AREA

PROYECTO

R1:COOPERACION

P1: Creacién y mantenimiento de Mapa de competencias Mecatrénica de precisién.

R2: CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

Talento, Formacién y

capacitacion especializada. P2: Alineacién de la oferta educativa

P2.1: Creacién y mantenimiento de mapa de oferta educativa del ambito de Influencia de la
comarca.

P2.2: Bdsgueda de propuestas de alineacién de oferta educativa y atraccion de talento con

demanda empresarial y singularidad comarcal.
P2.3: Desarrollo de proyectos de alineacién educativa

A0

NN,
"Q;'(\'

Emprendizaje/ intra- P4: Encaje y colaboracién en la estrategia
emprendizaje. comarcal de emprendizaje

P4.1: Diseﬁd de la colaboracion de Lehiagune en |3 estrategia de emprendizajee intra-
emprendizaje de la comarca.

P4.2: Acompafiamiento en proyectos de emprendizaje / intra-emprendizaje

Suelo industrial de calldad.  |P5: Creacién y mantenimiento de mapa de necesidades de suelo industrial para ampliaciones o previsién de nuevos proyectos.

Competitividad empresarial.

e

R3: VISIBILIZACION &
REPRESENTATIVIDAD
SECTORIAL

_|Ps: identidad lehiagune

P7: Visibilizacién de lehiagune alineada con su singularidad comarcal. "MECATRONICA DE PRECISION"

Gestion

M rdnrr ety -
© 7 - CRESNTANS o= Gl POl G o 2 L NS A B PP Ny QSRS £ T Ll B e e s e T e

l } [L DOcsosactst ud..rl - Junﬂmﬂ :w..:a.l.—:.c&.u*’_'rrd- R ‘-}Lu'.ut m.-} E&Mu-a&u;"_‘r‘. m\..nk‘\ui S l




finexo = Claves del proyecto

La siguiente imagen muestra las claves utilizadas en la ejecucion del presente estudio:

Contextualizacion
y claves

A

Seleccion y captacion de
empresas participantes

Captacion, de datos mediante
encuestas

O

Captacion de datos mediante ii CERCANIA Y CONEIANZA !!
entrevistas presenciales

o H Filtrado y
ii VISTAN ¥ CONOCIMIENTS preparacion de datos

TECNICO Y ESTRATEGICO
TRANSVERSAL ! Analisis y conclusiones
o
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